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Introduccion

En este XV Encuentro con el que clausuramos el ciclo de Encuentros
Internacionales de CETR, nos proponemos investigar con detenimiento
la diferencia y contraposiciéon que hay entre una espiritualidad que debe
pasar por la sumisién y una espiritualidad, o mejor, una cualidad humana
profunda, que debe pasar por la indagacién y creacién libre.

Durante toda la época preindustrial e incluso durante la etapa industrial
hasta las sociedades de innovacién y cambio, se ha vivido la espiritualidad
desde un patrén riguroso de sumisién y obediencia.

Toda la espiritualidad que nos han ensefiado ha estado completamente
basada en un patrén autoritario: la dimensién absoluta de la realidad ha
sido figurada, a semejanza de las sociedades agrario-autoritarias, como un
Sefior Absoluto con todos los atributos de los sefiores absolutos humanos.

Desde ahi el camino del espiritu, que debe subordinar al cuerpo, consiste
en la sumisién y obediencia a ese Supremo Sefior. Se trata de la sumisién
a su revelacion, a su proyecto de vida que ofrece/impone, a sus leyes, sus
normas de comportamiento, sus rituales, la sumisién a sus representantes,
la adscripcién a la organizacién sagrada que el Sefior ha dispuesto, el
seguimiento de sus consejos, etc. Todo en el camino espiritual es obediencia
incondicional y sumisién, hasta tal punto que resulta muy dificil concebirla
de otra manera.

Esta forma de cultivar la espiritualidad es recibida, heterénoma, propia de
sociedades que tienen el pasado como norma y que tienen severamente
prohibidas las innovaciones de importancia.



La revelacién, la palabra de Dios Sefior, es inmutable en todos los
tiempos y en todas las culturas. Todo el camino del espiritu es entrega
incondicional, obediencia, sumisién a lo recibido en tiempos pasados, que
no debe alterarse.

Pretenderiamos estudiar en detalle este tipo de cultivo de la espiritualidad
por la sabiduria que contienen. Estudiariamos algunos autores
representativos de ese tipo de espiritualidad para mostrar que lo que
afirmamos no es especulacién nuestra.

Este tipo de espiritualidad no es asimilable por las culturas de innovacién
y cambio que son culturas de indagacién y creacién continuada y
acelerada. Son culturas de un crecimiento de las ciencias y las tecnologias,
en retroalimentacién mutua, que, con los nuevos productos y servicios,
también en continua innovacién y crecimiento, alteran las maneras de vivir
de los individuos y los colectivos; y con ello, alteran continuamente las
maneras de pensar, de sentir, de organizarse y vivir.

Una espiritualidad por la via exclusiva de la sumisién no es comprensible
especialmente para las generaciones jovenes de esas sociedades que
deben vivir de la indagacién y creacion constante y acelerada; crearia una
esquizofrenia dificilmente sostenible y les haria ineptos para integrarse en
la sociedad que les ha tocado vivir.

Se hace, pues, necesario investigar y concretar, si es posible en detalle:

- en qué consistiria una espiritualidad que se apartara de una
espiritualidad de sumisién y que se fundamentara exclusivamente
en la indagacién libre y la creacién. Porque quienes se ven llamados
a vivir de la indagacién libre y la creacién no pueden vivir su
espiritualidad como obediencia, sumisién a lo que es radicalmente
intocable;



Introduccion

- qué quiere decir una cualidad humana profunda que sea pura
indagacion libre. Si la indagacién es general y libre, lo que nuestros
antepasados llamaron espiritualidad ya no serd homogénea, sino
que estallard en diversidad. Como ocurre en las artes;

- qué quiere decir “indagacién libre” no de un mundo de espiritus
y entidades divinas, sino aqui, en nuestro mundo con sus dos
dimensiones: la absoluta porque no tiene que ver con de nuestras
necesidades y la relativa a esas necesidades;

- qué quiere decir “creacién libre” en el ambito de la espiritualidad,
la cualidad humana profunda en nuestra terminologia. Nos
encontramos con que el trabajo en la espiritualidad es semejante al
trabajo con las artes y las ciencias: indagacién y creacién libres.

- Habré que encontrar y estudiar en las tradiciones espiritualidades
de la humanidad casos de autores que practiquen este tipo de cultivo
de la cualidad humana profunda, tanto en el caso de la indagacién y
creacion libre con la mente, como con el sentir.

- ¢Cémo habria que ensefar a las generaciones mds jévenes el
cultivo de la cualidad humana como una indagacién y creacién libre
en las nuevas sociedades de conocimiento? Habria que estudiarlo
en detalle.

Tener clara la transformacién que se estd produciendo en el cultivo del
espiritu, la mayor que ha sufrido nuestra especie en su larga historia, serd
necesaria para que, paradéjicamente, no se interrumpa la transmisién de la
sabiduria de nuestros antepasados.

Esta ha sido la propuesta de investigacién con la que se ha convocado a
los participantes. Se trataba de abordar un grave problema que aunque
quizds en América Latina no se vea como urgente, para el otro lado del
Atlantico el tema resulta sumamente importante. Se ha intentado un
estudio conjunto del problema, el lector juzgard hasta qué punto se ha
conseguido.
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Espiritualidad por sumision
versus espiritualidad
por indagacidén y creacion libre

Maria Corbi’

La espiritualidad por la via de la sumisién

Hablar de la “espiritualidad por la via de la sumisién” equivale a hablar de
conseguir la cualidad humana y la cualidad humana profunda por la via de la
sumisién. Esa forma de cultivar la gran cualidad humana es inasumible por
las sociedades de conocimiento que son de continua indagacién, creacién y
cambio en todos los aspectos de la vida.

Este es el problema que vamos a estudiar. Partiremos de la descripcién de
la generacién y estructura de la sociedad jerdrquica, consecuencia de la cual
fue la aparicién de la espiritualidad como sumisién.

¢Qué condiciones de vida gener6 la sociedad estrictamente jerarquizada?

Las sociedades jerdrquicas son la respuesta a unas necesidades concretas
imprescindibles de sobrevivencia para un colectivo. Surgen con claridad en
la época de la agricultura de riego, aunque hay apuntes de jerarquizacién
anteriores a este tipo de sociedades.

Vamos a estudiar por qué surgen las sociedades que exigen organizacién
jerarquica. Cuando hay que controlar un gran rio para poder
cultivar, cuando es preciso defender los campos de cultivo de vecinos

1 Doctor en Filosofia, licenciado en Teologia, epistemélogo, ha sido profesor de ESADE Business
School, actualmente dirige el CETR.
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Maria Corbi

codiciosos de esos campos, cuando se pretende dominar otros pueblos
en propio provecho y construir un imperio, en todos esos casos se
necesita la colaboracién forzosa de todos los miembros del colectivo.

En esos casos, la colaboracién de todos en la tarea comun es obligatoria,
no voluntaria. Todos deben colaborar, porque sin la colaboracién de todos
en la sobrevivencia del colectivo o en los propésitos del colectivo resultan
completamente inalcanzables. Si se precisa de la colaboracién necesaria de
todos, hay que encontrar procedimientos y un tipo de organizacién que
consiga esa colaboracién imprescindible de todos.

El procedimiento adecuado es la organizacién del colectivo conveniente
para conseguir la colaboracién necesaria de todos para poder cultivar, salvar
los cultivos o arrebatar las tierras y los cultivos de otros, es la organizacién
jerdrquica de la sociedad. Este es el gran invento de las sociedades agrarias,
que se fue gestando, paso a paso, durante milenios.

Para imponer la sumisién a todo el colectivo se precisan dos elementos
imprescindiblemente: poder y unas narraciones capaces de generar
convincion.

El poder es el principal instrumento para imponer sumisién. Poder para
mandar y someter y poder de coercién. El poder puede estar en manos
de una oligarquia o de un monarca. El poder de mando y de coercién
es exclusivo. Para que la sociedad jerdrquica funcione, el poder tiene que
eliminar todas las alternativas posibles; lo mismo hay que afirmar del poder
de coercién que también ha de ocuparse de que no haya otra posibilidad de
coercién que no sea la del monarca.

Para que el poder de imponer y mandar, pueda llegar a todos los niveles
del colectivo y pueda organizar la colaboracién forzosa de todo el pueblo,
el poder necesita la ayuda de la administracién, de una burocracia que esté
en sus manos exclusivas.
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Espiritualidad por sumision versus espiritualidad
por indagacion y creacion libre

Para que el poder tenga una capacidad de imponerse eficaz, capaz a la vez
de defender los terrenos de cultivo y las cosechas, ha de crear un ejército,
una fuerza militar de defensa y coercién.

El segundo gran instrumento del monarca es el aparato ideolégico, es decir,
el conjunto de narraciones, de mitos, capaces de generar un convencimiento
intocable de la necesidad y justificacién del poder del monarca. Mitos que
consagran y sacralizan el uso del poder y la sumisién como imprescindible
e intocable para la sobrevivencia de todos.

Los mitos hablan de que todos deben someterse forzosamente al poder.
Hablan también de que todo lo que la sociedad consigue, su calidad de
vida, su sobrevivencia, la victoria contra sus enemigos, es gracias al poder,
al monarca.

El rey es el juez supremo que premia a los sibditos que se someten a su
voluntad y el castiga a los que desobedecen o son rebeldes.

El eje de sobrevivencia de ese tipo de colectivos pasa por el poder y la
sumision.

La cualidad humana en esas culturas es la sumision completa.

Estas culturas tienen que dar cuenta y cultivar las dos dimensiones de la
vida humana: la relativa a las necesidades y la gratuita y absoluta. Si todos
los aspectos de la vida son sumisién al poder, si la cualidad humana es la
perfecta sumisién al poder, la figuracién de la DA (dimensién absoluta) de
la realidad serd como Poder, como Sefior Absoluto, con todos los atributos
del sefiorio absoluto: mando exclusivo, poder de coercién, fuente dnica de
todos los bienes; ¢l dirige y es providente, él predestina, €l juzga, €l premia
y €l castiga.
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El cultivo de la dimensién relativa a nuestras necesidades (DR, dimensién
relativa) y el cultivo de la DA deben ir a una para la sobrevivencia del grupo
y para su motivacion y cohesién en la completa subordinacién.

El poder tiene toda su justificacién y fundamentacién en los mitos,
consiguientemente, la noticia de la DA viene mediatizada completamente
por el mito. La poblacién, la burocracia, el ejército y el pueblo todos estin
constituidos y estructurados, tanto en su mente como en su sentir, por el
mito. No es posible ni concebible una noticia de la DA que no sea en las
formas que el mito le proporciona. Lo mismo se puede decir del poder. El
poder es vivido, concebido y practicado a través de los filtros del mito.

El mito es el PAC, el proyecto axiolégico colectivo, que da forma a todo, que
lo estructura todo ylo modela todo, tanto lo humano como lo divino. Ese tipo
de sociedad no tiene creencias, tiene simplemente mitos, que lo estructuran
todo sin necesidad de creencias impositivas. Lo que es la estructura de todo
no necesita imponerse porque no hay ningin otro estructurador al que
oponerse. Asi funcionaron las sociedades mesopotimicas y asi funcionaron
la sociedad egipcia, la maya, la inca y tantas otras.

Cuando el poder no tiene su fundamentacién en el mito, porque se
fundamenta en la fuerza, en la conquista o de otra forma, como es el caso
del Imperio Romano, entonces necesita utilizar el mito como instrumento
de dominacién, de justificacién del poder exclusivo y de la coercién. En esos
casos resulta de gran utilidad transformar el cuerpo mitico de un colectivo
en un cuerpo de creencias.

Los mitos resultan convincentes o no resultan convincentes, pero no
pueden imponerse porque apuntan a la sensibilidad, y la sensibilidad no
acepta imposiciones. Si se convierte el cuerpo mitico en un cuerpo de
creencias, entonces los mitos pueden imponerse coercitivamente, porque
las creencias apuntan mids al intelecto que a la sensibilidad. Las creencias
pueden convertirse en instrumentos de dominacién. La primera generacién
a la que se impone un sistema de creencias no podré sentirlas, pero las
generaciones siguientes, mediante un buen sistema de indoctrinacién, ya
las sentiran.
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Espiritualidad por sumision versus espiritualidad
por indagacion y creacion libre

Como el monarca es tnico y excluyente, los mitos serdn tnicos, exclusivos
y excluyentes para una sociedad. Ese mismo caracter excluyente y exclusivo
tendrén las creencias cuando, sacando su fuerza de los mitos, complementen
a los mitos para poder ser instrumentos de dominacién en manos de las
autoridades.

Los mitos, los ritos y las creencias que los acompafian forman el cuerpo del
PAC (proyecto axiol6gico colectivo) de las sociedades preindustriales y, en
concreto de las sociedades jerarquicas. El cuerpo sacerdotal es el guardidn
al servicio del poder para hacer vivir y actualizar periédicamente los mitos,
las creencias y los ritos; son también el instrumento para la indoctrinacién
del pueblo y para vigilar la surgencia de posibles alternativas y bloquearlas.
El cuerpo sacerdotal es el instrumento del poder ideolégico del monarca.

Cuando el cuerpo sacerdotal, el poder ideoldgico, consigue autonomia,
(como en el caso del Imperio Romano) tiene que pactar alianzas con el
poder en sus aspectos politicos y econémicos. El poder ideolégico no puede
subsistir, ni imponer las creencias, sin el apoyo del poder politico, y el poder
politico no puede legitimarse y justificarse sin el poder ideolégico. El poder
ideolégico y el poder politico son dos aspectos del poder mismo, aspectos
que no pueden existir uno sin el otro. Sin la colaboracién de ambos, de
forma duradera, la sumisién del pueblo no es posible.

Incluso cuando el mito ya no es el fundamento y el legitimador de
la autoridad, el pacto con las iglesias es necesario. En las sociedades
preindustriales jerarquizadas la sumisién y coercién del pueblo no tiene
consistencia sin el apoyo de las iglesias.

Las religiones sacralizaron el poder. La experiencia de las sociedades
jerarquizadas de que la sobrevivencia dependian del monarca se expresé
diciendo que el monarca era el autor tltimo de todo lo bueno. Las religiones
sacralizaron la sumisién y fueron un instrumento de bloqueo de los cambios
y de las posibles alternativas.

17



Maria Corbi

La religion es la forma con la que las sociedades preindustriales,
especialmente las agrario-autoritarias, se construyeron sus proyectos de
vida colectivos sacralizados, intocables por revelados por los dioses y/o los
antepasados sagrados fueron, a la vez, el medio para hablar y cultivar la DA,
la CHP (cualidad humana profunda) e incluso la simple CH (cualidad

humana).

Asi resultaba que las religiones tenian una doble funcion: modelar la vida de los
colectivos funcionando como PAC y, desde los mismos patrones y paradigmas, dar
Jforma, modelar la representacion de la DA y su cultivo.

Estas sociedades se veian necesitadas, por su imprescindible estructura
jerdrquica, a representar la DA a la manera del Sefior Absoluto de sus
propias sociedades. Dios era el Sefior Absoluto, identificado con el monarca,
o ddndole la categoria de hijo, o la categoria de elegido directamente por
EL Dios era el Sefior Absoluto con todos los rasgos del sefiorio absoluto.

La actitud de los humanos respecto a Dios, Serior Absoluto, era la sumision
completa. La vida espiritual, el camino a la DAy a la CHP tuvo que ser concebido
y practicado desde la sumision, a ser posible, incondicional.

El camino a la CHP como sumisién y la aproximacién a Dios por la via de
la sumisién ha perdurado durante milenios y hoy, o se continda aceptado
por muchos, pero no por la mayoria de la poblacién, o se rechaza porque
mucha poblacién, la mis joven, se ven impedidos a poder aceptar, en los
mas hondo de sus vidas, la sumisién, cuando las sociedades en que han de
vivir exigen la innovacién y cambio constante en todos los aspectos de su
Vivir.

El patrén general de jerarquizacién y sumisién es la categoria “Dios-
criaturas”; Dios, 1a DA, como fuente de todo y Sefior de todo, es el Creador
de todo y da el ser a todo.
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Espiritualidad por sumision versus espiritualidad
por indagacion y creacion libre

La revelacién es la oferta-imposicién de Dios a los hombres de un PAC,
que proporciona:

-una figuracion exclusiva y excluyente de la DA,

-una estructura social y espiritual autoritaria,

-un conjunto de leyes impositivas y consejos,

-un sistema de comportamientos impuestos que abarca toda
la vida humana,

-una exclusiéon de toda posible alternativa a la oferta-
imposicién del PAC,

-el bloqueo de todo cambio que pueda tener repercusiones en
el PAC revelado,

-secuestro de la DA como noticia inmediata y directa,
-sustitucién de la noticia inmediata y directa de la DA por un
sistema de creencias,

-persecucién directa o implicita de la noticia inmediata de la
DA, por peligrosa y capaz de generar disension en el sistema
rigidamente autoritario,

-persecucién o marginacién suma de los personajes misticos,
por la misma razén.

La religién transformada en un sistema de creencias exclusivas y
excluyentes ha generado grandes y largos enfrentamientos entre sociedades
y entre grupos sociales por causa de las diferencias religiosas. Duros
enfrentamientos entre religiones a pesar de que, aunque en la superficie de
sus narraciones y mitos sean muy diferentes, en el nivel profundo de esas
narraciones y mitos, en muchas ocasiones son idénticas.

En este tipo de sociedades, como ya hemos indicado, la vida es concebida y
programada exclusivamente como sumisién. ¢Sumisién a qué?

-A la revelacién, que es sumisién al PAC-Religion,

-al PAC estrictamente jerdrquico en todos los dmbitos de la vida,
-a la figuracién de la DA como Dios y Sefior Supremo,
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-al representante de Dios, la suprema autoridad politica,
-al texto de la revelacion y a los rituales que establece,
-a la voluntad de Dios y de sus representantes sacerdotales.

La CHP en estas condiciones de vida y de sus PACs es conseguir la sumision
incondicional, investigando la voluntad de Dios en todo. La voluntad
de Dios y la voluntad de sus representantes politicos y sacerdotales. La
perfeccion espiritual es la sumisién incondicional, con ausencia de voluntad

propia.

La condicién de DA con respecto a DR ¢puede ser el fundamento de una
espiritualidad de sumisién que no se apoye en el PAC de las sociedades
agrario-autoritarias?

No cabe sumisién de DR respecto de DA si no es en seno de un PAC
jerdrquico. Cierto que se da una guia de DA que conduce, sin palabras,
la DR a la DA. ses eso fundamento para la sumisién a los dictados de
DA? No porque la guia consiste en mostrar a DR su propia vaciedad y en
mostrarle que su realidad verdadera es s6lo la DA.

Podriamos decir que DA despierta a la DA en las modelaciones de DR. La
actitud coherente del yo de DR no es someterse, fuera de las condiciones
que crean los PACs autoritarios, sino reconocer. Debe ser fiel y sin dobleces
para dejarse conducir a la DA, que es su propio ser. Pero ese dejarse llevar
por DA a DA no es pasivo sino consecuencia de una indagacién desde la

DR.

Lo que empuja a ese reconocimiento, la guia, no es algo externo, es algo

) ) )
interno. La DA no es “otra” de mi yo, ni de mi PAC. Se habla de sumisién
a la gufa interna, pero no es sumision.

“Nadie” guia a “nadie” para que se reconozca como “no otro” de “Nadie”.

Eso innombrable guia al que es vacio de ser propio, para que se reconozca
como “no otro” de Eso innombrable.
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Guia para morir antes de morir, guia a la muerte, que es un silenciamiento,
de si mismo y de lo mio para reconocer la auténtica realidad del que muere
antes de morir.

El cultivo de 1a DA y la CHP como indagacién y creacién libre

Las sociedades de innovacién y cambio continuo y acelerado, con sus
repercusiones en la creacién continua de nuevos productos y servicios estd
provocando la mayor transformacién de la historia de la espiritualidad y de

la concepcién de lo que es la CH y 1la CHP.

Es una transformacién de gran calibre que serd dificil de aceptar por las
tradiciones religiosas, especialmente por las tradiciones teistas. El islam
es sumision en todo su sistema de creencias. Sin duda que el islam, bien
entendido, da fundamentos serios para aceptar y apoyar una espiritualidad
como indagacién y creacién libre, pero la dificultad y la resistencia a esa
nueva perspectiva serd grande.

El cristianismo estd invadido por la sumisién en toda su estructura de
creencias, en sus narrativas y en sus rituales. La iglesia es una estructura
estricta y rigurosamente jerdrquica.

El comportamiento mutuo de la DA y la DR ssupone e impone una
relacién de sumisién? En primer lugar, entre DA y DR no hay ninguna
relacién, porque ambas son dimensiones de una tnica realidad. En segundo
lugar, la DA es sin forma y lo que carece de toda forma no puede imponer
formas; ademds la DA es una dimensién de DR, porque DR es una forma
de la DA. Para que DA pudiera imponer una forma a DR, DR tendria que
ser un ser y DA otro. Se trata de una sola realidad con dos dimensiones. La
realidad dltima de esas dos dimensiones es la DA, sin que la DR le aporte

realidad ninguna.
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Vamos a intentar estudiar los rasgos principales de una
espiritualidad sin sumisién por la via de la indagacién
y creacién libre

Eso supone plantear el cultivo de la DA como una indagacién, indagacién
que es, a la vez, una creacion libre; y supone concebir una CH y CHP que
sean una indagacion y creacién continuada libre.

Tener en la mente al arte nos podrd ayudar a comprender lo que puede
ser una espiritualidad por la via de indagacién y creacién libre. La ciencia
también podria ser un ejemplo de ese procedimiento.

El arte y la espiritualidad tienen unos procesos parecidos y son hermanas en
la indagacién y creacién libre. En su fondo hablan de lo mismo; la belleza es
el esplendor de la verdad, y la verdad es la profundidad de la belleza. Ambas
sitian las expresiones concretas de la belleza o de la DA en un objeto al que
sitian, con la fuerza de la expresion, fuera del tiempo y del espacio. Aunque
son evidentemente objetos individuales, los sitdan fuera del 4mbito de las
individuaciones, con valor universal.

Como el arte investiga la realidad sensitivamente y crea objetos bellos, asi
la indagacién mental y sensitiva de la realidad crea objetos que translucen
la DA. El arte, con su indagacion sensitiva, transforma algo que parece un
objeto, en presencia de la belleza que trasciende la categoria de objeto. La
llamada espiritualidad, con su indagacién mental y sensitiva, transforma una
realidad de la tierra en la presencia de la DA. Los objetos y las realidades
terrestres se transforman en presencia de la belleza y en presencia-ausencia
de la sacralidad de la DA. Ambas toman las modelaciones de DR y las
conforman de nuevo para que aludan y hagan presente la belleza y 1a DA.
Tanto en el arte como en la espiritualidad la indagacién de las modelaciones
propias de la DR, las despojan de sus limites cualitativos y las separan de
sus condiciones espacio-temporales, asi las hacen universales y vilidas para
todas las culturas.

Los lugares donde se hace presente la belleza o la DA son una creacién hija
de una indagacién que es a la vez mental y sensitiva.
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Esos logros creativos son siempre provisionales porque siempre son un paso
que empujan mds all, porque siempre se viven como insuficientes. Tanto la
belleza, como la DA, transparentan y construyen en una realidad de la tierra
y del mundo, modelada por nuestra condicién de vivientes necesitados, la
expresién de una presencia de la DA, que es también expresién de una
ausencia. También la belleza es una expresién de una presencia-ausencia.
Ambas son el motor de una indagacién interminable.

Reflexionaremos ahora sobre “la indagaciéon
y creaci6n libre de 1a DA”

El arranque de la indagacién es el interés por las realidades de la DR. El
interés por esas realidades despierta la pregunta ;qué es todo esto? La
pregunta desencadena la indagacién. Esa indagacién en las SC (sociedades
de conocimiento) no puede ser mds que libre.

En unas sociedades como las de conocimiento que viven de la indagacién
y creacion libre, ;qué puede poner limites a la indagacién? La 1égica de las
sociedades no, porque viven de la indagacién y creacién libres. E1 PAC de
esas sociedades es de indagacién y creacion libre. Tampoco la DA puede
poner limites a la indagacién, porque la DA es sin forma y lo que es sin
forma no puede imponer formas.

Sélo una representacién de la DA como un sujeto, como un Dios podria
poner limites a la indagacién; scémo? por medio de una revelacién que
imponga la sumisién a unas formas reveladas. Sélo la DA estructurada y
con formas propias de la sociedades jerdrquicas puede imponer limites a
la indagacién. La condicién de DA como absolutamente sin formas da
libertad completa a la indagacién y a la creacién.

Las orientaciones para la indagacién las da lo que ha despertado el interés,
su forma de ser, sus cualidades. Pero eso que despierta el interés advierte,
de una forma u otra, que es una pura forma de DA sin entidad propia, ni es

nada afiadido a la DA.
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Indagando a DR desde la gratuidad, estoy indagando la DA. Si se investiga
la DR por interés ttil o desde las metalenguas abstractas, no hay acceso
directo a la DA, porque la DA es la gratuidad misma, y las metalenguas
abstractas, en su constitucién, han eliminado todo lo axiolégico y la DA es
un fenémeno netamente axioldgico.

La indagacién y creacién libre supone y exige honestidad sin dobleces,
pasién, rectitud y coraje. Sila DA no pone limites a la libertad de indagacién,
nadie tiene derecho a ponerle limites.

Una indagacién libre desde DA, y para expresarse en DR,
es una continua creacién libre

¢Creacién de qué? De argumentos, expresiones que apunten a la DA y se
alejen de una epistemologia mitica que pretende describir la realidad como
es, argumentos para sugerir que la DA es sin forma, para sugerir su valor
absoluto, su cardcter de fontalidad de todo, para hacer entender que toda

realidad es una pura forma de DA.

La indagacién es un proceso mental y sensitivo que debe conducir a
despertar a la propia condicion, que es la DA; despertarse a si mismo y
despertar al colectivo al que se pertenece. Este proceso debe realizarlo cada
individuo y cada colectivo personalmente, con la propia mente y el propio
sentir.

El trabajo es crear argumentos y crear formas para mostrar toda la riqueza,
profundidad, imprescindibilidad, sin sumisién, de la DA. Las formas que
se creen, fruto de la indagacién, deben ser capaces de llegar al sentir, como
hace el arte con la belleza. Toda forma creada es insuficiente, porque cada
forma ha de incitar a ir mds alld y mas alld.

La creacién continuada de nuevas formas, la fuerza a aludir y hacer presente
la DA. Esa remodelacién de los seres de DR, ha de ser sensitiva, porque s6lo
lo sensitivo puede llegar a la sensibilidad. Incluso los argumentos deben ser
capaces de tocar al sentir.
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Todas las realidades de DR son aptas para recrear en ellas la presencia de
DA. Todas pueden aludir, presentar, encarnar la DA, sin que ninguna sea
capaz de eliminar la presencia de su ausencia. La presencia de DA, en una
realidad de DR, remarca siempre que la presencia es también una ausencia.

Esa indagacion debe hacerse hasta llegar a ver:

-en cada ser existente en su tiempo-espacio, el desbordamiento
de ese tiempo-espacio;

-en el existir de cada ser, el vacio de su nucleo, el abismo del
fondo de su realidad que es la fuente de toda realidad,;

-en la cualidad de su forma sensitiva, la forma directa con la

que se presenta la DA.

Conseguir ver a todos los seres como formas directas de la DA es una
creacién de la mente y del corazén. Hacer aflorar la belleza de algo, que
siempre es una modelacién de nuestra necesidad, es una creacién; asi
también hacer aflorar la DA, que es la pura gratuidad, en un ser modelado
por nuestras carencias es una creacion.

La DA acoge todas las formas que respeten su inefabilidad y su no-dualidad
con respeto a la DR.

Hemos dicho que la DA sin forma no impone ninguna forma y asi no
impone limites a la indagacién; tampoco excluye ninguna forma, acepta
todas las formas que se le den, si se comprende que la DA es la realidad de
toda realidad de DR, y que la DA no puede identificarse con ninguna de
las realidades de DR.

Cualquier objeto de DR que es remodelado para aludir ala DA que, ademds
encarna su presencia-ausencia, imprime una dindmica a la indagacién y
a la creacién sin fin posible, porque busca una mayor profundidad, una
recreacién continua de DR para reconocer mejor la gran presencia, siempre
inevitablemente ausente.
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¢Por qué esta presencia-ausencia?

Porque siempre es noticia clara, pero jamas formulable, ni objetivable, ni
asible, sino siempre inconcebible. A pesar de que la DA es mds préxima a
nosotros que nuestra propia yugular, es como un horizonte absoluto que se
aleja de todo intento de apropiacién. Siempre es préxima, intima y a la vez
lejana.

Con las dos condiciones anteriores, inefabilidad y no-dualidad, la DA
puede tomar todas las formas. En las SC las expresiones de la DA estallarin
en una gran diversidad de formas, aunque posiblemente habréd escuelas,
porque la DA se indaga y se crea en equipo. Las diversas culturas tenderdn
a creaciones con estilos parecidos, como ya ocurre en las artes.

Como la belleza no impone ninguna forma a las creaciones estéticas, asi la
DA no impone nada a las creaciones de la CHP y a las representaciones

de la DA.

La DA siempre es “no-otra” de la DR; por ello, siempre se presentard en
DR con una forma remodelada de los objetos de DR, para poder apuntar
a la DA y para hacerla presente en su ausencia. No hay ninguna forma
predeterminada, ni se excluye a ninguna de las realidades de DR, si se
remodelan correctamente.

¢Pueden darse formas de DA que sean daiiinas para los humanos
y para la vida?

Pueden darse, y ha habido consecuencias negativas, debidas a la
representacion de la DA en ciertas formas, en cuando éstas se presentan
interpretadas desde la epistemologia mitica, como exclusivas y excluyentes.
Pueden darse y se han dado formas de concebir la DA, en determinados
contextos culturales, en determinados PACs, que fueron dafiinas para el
grupo que las formé y especialmente para otros grupos.
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Hemos de afirmar que serdn siempre dafinas, en algin aspecto, si esas
formas se toman como descripcién fidedigna y exclusiva de la realidad o se
toman como superiores a las demds. En unas condiciones culturales que se
rijan por una epistemologia no mitica, ;pueden las figuraciones de la DA,
que sean correctas, ser dafiinas?

No. La DA en el seno de la DR la relativiza, la vacia de entidad propia, la
muestra como pura forma, sin nada afiadido, de la DA, por consiguiente,
como “no otra” de la DA v, a la vez, como “no-otra” de todo ser. Todo tiene
su raiz en la DA y ella se unen.

Pueden darse, se dardn y se dieron en el pasado, formas de figurar la DA muy
diversas e incluso contradictorias, como las formas teistas y las no teistas,
pero sin interpretarlas desde la epistemologia mitica esas contradicciones y
contraposiciones son conscientes de que se refieren por igual al “sin-forma”.
Saben que ninguna forma describe a la DA, que sélo la apuntan, en la
medida que se reconocen como modelaciones de lo que es absolutamente
innombrable; porque saben que la DA es vacia de toda modelacién posible.

Todas las formas con las que se presente la DA, sin epistemologia mitica,
no tienen la posibilidad de pretenderse exclusivas y excluyentes, porque
todas estdn vacias de ser propio, son puras modelaciones humanas, porque
para todas la DA es la tnica realidad a la que se refieren.

Por estas causas, el cultivo y la representacién de la DA, con ausencia de la

epistemologia mitica, no podrd ser dafino, sino muy beneficioso a pesar de
la diversidad con la que se presente.

Volvamos sobre laindagacién y la creaciéon libre y cémo practicarla
¢Qué es indagar en DR 1a DA?

En el fondo es desnudar a DR de la modelacién que la constituye.
Volveremos sobre esto.
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¢Cudl es el papel de la libertad en la indagacién?

Liberar de todas las trabas, del tipo que sean, para hacer posible que no sea
el yo el que realiza la indagacién, sino que DA sea la que indague DA en
DR.

¢Qué es la creacion en el camino a la DA?

Es comprender, y representar Ia DR de forma que sea progresivamente mds
traslucida de la DA, mds tenue en la conciencia de su existencia propia, mds
licida de su propio vacio, mas reconocedora de la ser de su fuente que es
su realidad.

¢Qué significa que /a creacion debe ser libre?

Que su tnica preocupacion ha de ser pensar, sentir y expresar la DA en las
nuevas condiciones culturales, sin ninguna sujecién a formas consagradas
del pasado. La tnica intencién ha de ser aproximar a si mismo y al colectivo
mediante creaciones sucesivas para llegar a comprender, ver y sentir la DA
como tnica realidad de DR.

La indagacién y creacién libre continuada debe ser capaz de comprender
las indagaciones y creaciones del pasado, para poder desnudarlas de la carne
muerta acumulada por el desplazamiento de las culturas; y debe ser capaz
de heredar la belleza y sabiduria de las creaciones del pasado, para que sean
inspiracién y estimulo a nuestras propias indagaciones y creaciones.

Cuando desnudamos las obras de nuestros antepasados de las pretensiones
que les imponian sus funciones de PACs en las sociedades preindustriales,
comprendemos que las indagaciones y creaciones del pasado no pretenden
someternos a lo que expresan, sino exclusivamente hacernos sentir la
presencia de DA y las formas como aproximarnos a esa presencia-ausencia.
Su voluntad mds profunda, independiente de sus condicionamientos
culturales, es incitarnos y motivarnos a nosotros a su misma actitud de
indagacién y creacién.
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Nuestra tarea es desnudar las grandes creaciones del pasado de su funcién
de PAC y de la epistemologia mitica que las acompafia. Entonces dejan de
presentarse como sistemas de sumisién y se convierten en puros cuerpos
simbdlicos que hablan de la DA, dicen como acceder a ella y la hacen
presente en su misterioso cardcter de presencia-ausencia.

Intentaremos acercarnos a la indagacién y la creacion libre,
algo mas en detalle

* La indagacion

-con la mente hasta comprender la vaciedad de ser propio de toda

realidad de DR,

-indagar su aparecer y desaparecer,

-sus interdependencias,

-la vaciedad de su ser propio,

-su interdependencia de las inmensidades,
-eliminando su individualidad,

-eliminando su espacio-tiempo,

-conduciéndole a la diversidad sin individualidad,

-con el sentir: indagando las cualidades de las cosas en todos sus
detalles,
-considerando todo ser como un momento de los procesos
de los mundos,
-como formas del gran misterio de los mundos,
-como el sensar inmediato de ese mismo misterio
-como formas puras de ese gran misterio,
-como sin ser propio,
-eliminando las fronteras de individualidades, de espacio
y de tiempo,
-sintiendo las realidades como no individualidades en el
espacio-tiempo,
-sintiendo la diversidad sin individualidades.
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e La creacion

—con la mente

-creando argumentos para asentar la indagacién, paso tras paso,
-crear expresiones para desnudar progresivamente la
individualidad de las realidades en el espacio tiempo,
-desnudar su ser propio con argumentos sobre argumentos
hasta llegar a la certeza de su vaciedad,

-crear argumentos que, paso a paso, prueben que no hay
individuaciones en el espacio-tiempo en ninguna parte,
-argumentando que las individualidades en el tiempo-espacio
son creaciones de los vivientes,

-crear argumentos para moverse con certeza en la no
individualidad sin espacio tiempo,

-crear argumentaciones para desnudar toda realidad de
cualquier pretension de ser algo o alguien.

—con el sentir:

-llevar a las vivencias y expresiones sensitivas a recorrer todos
los pasos dados por la mente,

-sentir y expresar la condicién perecedera de los seres,

-sentir y expresar el vacio de ser propio de todos los seres,
-sentir y expresar que todos los seres son puras formas de la
DA,

-usar cada expresién como piedra para poner los pies y poder
dar el préximo paso.

* sQué comporta que la indagacion y la creacion sean libres?

Que tanto la indagacién como la creacién liberen de todas las sujeciones,
normas, creencias, preceptos, dogmas religiosos o laicos.

Que la indagacién y la creacion sean guiadas por la DA desde el corazén
del sentir y de la mente.

La guia de la DA es una guia sin forma. Es como un soplo sin forma en las
propias facultades, que conduce a la desnudez completa y al vacio completo
de toda existencia propia en DR.
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Es poder llegar a reconocer que la indagacién y la creacién libre es la
felicidad.

Es reconocer, mediante la indagacién y la creacién libre que el ser de todo
ser es mi mismo ser.

Es moverse sin impedimentos en la superficie sensitiva de todas las
realidades, en sus individualidades en el espacio y el tiempo, hasta llegar a
la profundidad del misterio de los mundos en cada una de ellas, guiados por
sus calidades sensitivas y por los rasgos de sus individualidades en el espacio
tiempo, para poder llegar a su abismo.

Es ver en la superficie sensitiva de todo el decirse explicito de la DA.
Es moverse sin trabas ni sumisiones por todos los niveles de las realidades.
Es no encontrarse con obstdculos en nada y en ninguna parte.

La indagacién conduce a la libertad completa. Igualmente, la creacién libre,
con respecto al camino ala DA, conduce a la libertad completa, y 1a libertad
completa e impele a la creacién continuada y sin fin.

La libertad completa potencia la indagacién y la creacién sin trabas.
Igualmente, a la indagacién y a la creatividad serias, pronto se les aproxima

la libertad.

Cuando a la indagacion y a la creacién serias se les acerca la libertad, se
aceleran y profundizan.

Las sumisiones, sean del tipo que sean (religiosas, ideoldgicas, econémicas,
de cilculos de provecho propio, que se subordinacién a los intereses del
ego) frenan, desvian, entorpecen o imposibilitan las indagaciones y las
creaciones sobre la DA.

La opcién por la libertad en la indagacién y en la creacién, equivale a la
opcién por el riesgo, a la opcién por la intrepidez, el coraje, el no miedo, a
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la confianza en Eso que guia desde mi mismo, que da certeza en el camino,
aunque no se sepa quién o qué es.

A esta guia se le llama intuicidn, nariz; siempre procede de mds alld del yo,
aunque opere desde €l. Gloriarse personalmente de esa guia es estupidez.

El indagador y creador libre, en la medida que lo es, se salié de la
individualidad, ya no opera desde si, sino desde Eso no conocido.

¢Hay un secreto profundo en la cohesién colectiva
por medio de la sumisién?

La sumisién, la obediencia, supone la subordinacién de la propia autonomia,
el silenciamiento de los propios deseos, de los propios proyectos personales,
para someterse a los criterios, los proyectos y la voluntad de otro.

Podemos de decir que la sumisién impone el silenciamiento del ego.

Una sociedad cohesionada y motivada por la sumisién ofrece una condicién
tundamental de la CH, el silenciamiento de ego; pero ese silenciamiento no
es suficiente para adquirir la CH. Ese silencio anula la voluntad del ego para
poderlo instrumentalizar mejor al servicio de la autoridad y, en principio,
al servicio de la sobrevivencia del colectivo, por medio del sometimiento.

El silencio sélo es fuente de CH cuando conduce al reconocimiento de la
DA. Las religiones fueron las posibilitadoras de la CH porque proponian
el reconocimiento y el cultivo de la DA con la figura del Supremo Sefior y
postulaban la CHP por las vias de la sumisién incondicional.

Gracias a la funcién de las religiones, las sociedades cohesionadas y
motivadas por la sumisién, los individuos de esas sociedades y los colectivos

mismos podian lograr la CH y algunos niveles de CHP.

i las religiones se convertian en meros instrumentos justificadores de
Sil 1 t t t tificad del
poder, no podian cumplir su misién, sino que la traicionaban. A pesar de los

32



Espiritualidad por sumision versus espiritualidad
por indagacion y creacion libre

defectos del funcionamiento de las religiones, generalmente mantuvieron
un nivel suficiente de CH y mantuvieron un rescoldo de la CHP en el seno
de las sociedades.

Con la crisis de las religiones, nadie se ocupa de conducir al reconocimiento,
individual y colectivo de la DA; con ello, la CH y sobre todo la CHP,
quedaron reducidas a un asunto personal de “sdlvese quien pueda de la
inhumanidad”.

La sumisién incondicional a Dios, Sefior Supremo, en el pasado fue
la renuncia incondicional al ego, que es el modelador de las realidades
a la medida de la necesidad. El acatamiento incondicional de ego fue el
silenciamiento completo de la individualidad. Fue el silenciamiento del
modelador de la realidad, del filtro a la medida de nuestras necesidades.
Fue la apertura al reconocimiento de la DA en todo. Sin los filtros que
proyecta el ego no hay mds individualidades y, por consiguiente, tampoco
espacio y tiempo.

El silenciamiento de los filtros del ego nos aboca al vacio absoluto. Un vacio
compacto de puro lleno. Lleno de una diversidad sin fin sin individualidades.
Ese vacio es perceptible y verificable porque es el mundo mismo que
tenemos ante nosotros.

Esa forma de cultivo de la CHP y de la DA ya no es posible en las SC:

¢Qué otro secreto puede tener la espiritualidad porlaviadela
sumision que la ha hecho durar tantos milenios?

Era la dnica posibilidad de aproximarse al reconocimiento de la DA y al
cultivo de la CH y de la CHP en las sociedades cohesionadas y motivas
por la sumisién. Era una posibilidad apta, util, capaz de acceder a lo que
se pretendia y, ademds necesaria para la acreditacion de los sistemas de
cohesién coercién por la sumision.

¢Hay alguna ventaja profunday oculta que haga al cultivo de la espiritualidad
por la via de la sumisién imprescindible o superior otras formas de cultivo

33



Maria Corbi

de la espiritualidad, por ejemplo, a la via por medio de indagacién y creacién
libre?

En el fondo, todos los caminos que conduzcan al reconocimiento de la
doble dimensién de la realidad, que conduzcan a la DA de la realidad, que
lleven a comprender que las dos dimensiones son una tnica realidad, la DA,
sin dualidad alguna, parecen igualmente capaces.

¢Puede competir el cultivo de la espiritualidad por la via de la indagacién y
creacién libre con la via de la sumisién?

Las sociedades de innovacién y cambio continuo, -que viven de la
constante creacién de nuevas ciencias y tecnologias, que arrastran a una
continua creacién de nuevas formas de la realidad, de nuevos y profundos
cambios en la actuacién en el medio mediante nuevos instrumentales y,
como consecuencia, provocan nuevas maneras de cohesionar y motivar a los
grupos-, tienen que practicar, de forma continuada el silenciamiento de los
deseos y temores del ego, de sus exigencias inmediatas, para poder cultivar
y mantener una actitud continuamente creativa y flexible en todos los
aspectos de la vida. No hay posibilidad de innovacién y creacién en equipo
sin silenciamiento del ego, de sus patrones de interpretacién y valoracion,
de sus formas habituales de actuar y de organizarse.

Una actitud creativa e innovadora continuada exige, como condicién de
posibilidad, un control y silenciamiento del ego, con todo su séquito de
expectativas, temores, recuerdos, patrones de interpretacién y valoracién.

Para cada creacién importante hay que callar previamente lo que se pensaba
y sentia con respecto al ambito donde se introduce la creacién. Una actitud
de creacién continuada, como es la de las sociedades de conocimiento,
requiere una disposicién a silenciar todos los aspectos de la vida del ego en
lo que sea conveniente y cuando sea conveniente.

El silenciamiento del ego, imprescindible para toda creacién e innovacion,
no es suficiente para acceder a la DA ni ala CH.
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Las SC requieren ser capaces de silenciar los egos de los equipos y
organizaciones, pero el silenciamiento que se consigue no pretende acceder
a la doble dimensién de la realidad y sin ese doble acceso no se puede
adquirir la CH y menos la CHP. En esas sociedades nos encontramos con
la paradoja de que tienen que predicar y practicar el silenciamiento, pero ya
no tienen a la religién que les conduzcan a reconocer la DA para tematizar
el cultivo de la CH, cuando mis la necesitan.

El cultivo del silencio en las SC es una cuestién practica que esta dirigida
por el interés. Se cultiva la gratuidad del silencio por interés, y resulta que
s6lo el cultivo de la gratuidad por la gratuidad misma da acceso a la CH.

Las SC por el hecho de tener que cultivar el silenciamiento, tienen alguna
noticia de la DA, una noticia implicita porque no las lleva al reconocimiento
explicito de la DA. Las SC, sin noticia como minimo operativa, quedarian
atrapados en una epistemologia mitica que les impedirfa la creatividad.
La noticia implicita no es suficiente para la CH, porque el ego contintia
como gestor del proceso; s6lo el conocimiento explicito de DA posibilita la
epistemologia no mitica y arrebata al ego la gestién de la marcha creativa
de las sociedades.

Mientras el ego individual y colectivo mantenga en sus manos la continua
creacién de ciencias y tecnologias y sus consecuencias, ese crecimiento
acelerado serd en dafio de la especie humana, dafio de la habitabilidad del
planeta y de la vida. Sélo la CH y la CHP, hijas del reconocimiento y el
cultivo de la DA, pueden conducir el aceleramiento de las SC al servicio de
la plenitud y felicidad de la vida, del medio y de nosotros mismos.

Vimos que el cultivo de la espiritualidad por la via de la sumisién no dafiaba
al proceso espiritual si se realizaba en profundidad y en las condiciones
culturales adecuadas. Tampoco el cultivo de esas dimensiones desde la
indagacién y creacién continua tiene por qué danarla.

Las dos formas de la espiritualidad, aunque radicalmente diferentes y

contrapuestas, en su funcién coinciden en ir a parar a Eso no dual, sin
forma, realidad de todo y fuera de toda categoria humana. La DA no es
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una individualidad en el tiempo y en el espacio, no se puede afirmar que sea
0 que no sea, es Gnica porque nada hay junto a Ella, es la realidad de toda

realidad.

Ni la via de la sumisién es superior a la vida de la indagacién y creacién
libre; ni la via de la indagacién y creacién libre es superior a la via de la
sumisién. El trdnsito de una forma a la otra no supone ni un progreso, ni
una decadencia, sélo es una cuestién de la dependencia de las formas de
sobrevivencia humana, de la diversidad y contraposicién de PACs.

La via de la indagacién y creacién libre tiene un fondo de sumisién, aunque
sea solo al soplo tenue de la DA; yla via de la sumisién supone un gran coraje
para pasar de la DR a la DA, de la forma a la no-forma, un atrevimiento
que es, en realidad, una gran indagacién y creacién.

¢Hay diferencia entre la CH de las sociedades de sumisién y la CH
adecuada a las sociedades de innovacién y cambio continuo?

En las sociedades cohesionadas y motivadas por la sumisién y la coercion,
la CH es hija del interés sincero y sin dobleces por las realidades, y tal
que es capaz de generar la distancia de los propios intereses y que es
capaz, también de silenciar los propios patrones de pensar, de sentir
y de actuar, es decir, es hija del cultivo de IDS (interés, distanciamiento
y silenciamiento). Ese cultivo puede ser sélo implicito y no tematizado.

Ese cultivo es una forma operativa de aproximacién a la DA, aunque no
necesariamente reconocida y tematizada.

No hay verdadera CH posible si no se da un acceso a la doble dimensién de
la realidad, sea explicitamente o sea sélo implicita y operacionalmente. La
noticia de DA ha de llegar, no es necesario que llegue con reconocimiento
claro y tematizado, es suficiente que llegue sélo operativamente.

En las sociedades de sumisién la DA se presentard como el resultado de la
sumisién a las creencias religiosas y laicas, a las leyes y preceptos religiosos
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o civicos. La DA se presentara si la sumisién es una sumisién convencida
y voluntaria.

La CH de las sociedades de sumisién va por caminos establecidos, trillados,
no se sale de esas vias trazadas si no es muy excepcionalmente.

Es una cualidad sin riesgos, que camina por vias acreditadas y garantizadas
por Dios o por la naturaleza misma de las cosas. No se necesita creatividad,
mis bien se excluye, tampoco se necesita atrevimiento, aunque si se necesita,
con frecuencia, coraje.

La CH en las sociedades de sumisién es un camino seguro por vias
garantizadas.

La CH en SC tiene las mismas bases que la CH en las sociedades de
sumisién: es hija del cultivo del interés por la realidad, un interés capaz de
distanciarse de si mismo y capaz de callar al ego y todas su construcciones
y exigencias. Esa practica de IDS lleva consigo el reconocimiento, por lo
menos implicito y operativo, de la doble dimensién de la realidad vy, sobre
todo, la noticia, también por lo menos implicita y operativa, de la DA de

la realidad.

Estas bases son comunes a la CH en cualquier tipo de sociedad.

¢Cuiles son las caracteristicas propias de la CH en las SC?

La CH en las sociedades de conocimiento no tiene caminos trillados y
garantizados, se los tiene que construir ellas mismas. Es una creatividad
desde IDS-ICS (interés, que tiene que ser prudente pero atrevida, dispuesta
a equivocarse, a correr riesgos y, en ocasiones, darse contra la pared, que no
ceja, que siempre busca la salida, que es una creacién y una innovacién
correcta.
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La CH en las sociedades de sumisién, es normalmente sin riesgos, segura,
consagrada, no puesta en duda. La CH de las sociedades de innovacién y
cambio es siempre arriesgada, sin garantias externas, nueva, no consagrada,

llena de inseguridades y dudas.

Una es una CH sumisa y segura en sus resultados, la otra es una CH
atrevida, creativa, insegura en sus resultados.

Sin embargo, las dos formas de la CH, a pesar de sus grandes diferencias,
son idénticas en sus fundamentos: prictica de IDS-ICS, reconocimiento,
por lo minimo implicito y operativo de la doble dimensién de la realidad y

de 1la DA de todo lo real.

La CHP de estos dos tipos de CH tendrd los mismos caracteres,
pero anadiendo la incondicionalidad en el cultivo de IDS-ICS, en el
reconocimiento de la doble dimensién de lo real, y en el reconocimiento
también incondicional de la DA de toda la realidad.

La transformacién del cultivo de la CH y de la espiritualidad (de la CHP y
DA) es la miés dréstica y profunda que se ha sufrido en a humanidad desde
que tenemos noticia.

Es una transformacién que consideramos inevitable, si queremos que las
SC no nos conduzcan a la destruccién del medio, de la habitabilidad del
planeta y al dafio grave de la vida.

No podemos arriesgarnos a no poder cultivar esas cualidades humanas, tan
necesarias, s6lo porque nos empefiemos en cultivar la espiritualidad como
lo hicieron nuestros antepasados en unos modos de vida preindustriales,
con unos PACs de sumisién.

Las sociedades de innovacién y cambio continuamente acelerado tienen que
poder cultivar esas grandes posibilidades humanas en un PAC adecuado a
ese modo de sobrevivencia: como indagacién y creacién libre, como es su
vida toda.
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Vivir la espiritualidad como sumisién, en unas sociedades de conocimiento
de cambio continuo y progresivamente acelerado, no es posible ni sostenible.

Hemos de ser capaces de abandonar las formas del pasado, pero no su
espiritu, su sabiduria milenaria.
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Alexander Grothendieck:

indagacion y creacién en el proceso
reflexionado de su espiritualidad

José Amando Robles’

Como reiteradamente ha mostrado Maria Corbi, indagacién y creacién
libres, son condiciones y exigencias sine qua non de la espiritualidad o
cultivo de la cualidad humana profunda en la sociedad de conocimiento,
de manera que sin ellas no se daria la espiritualidad, y 1a calidad de aquellas
afecta a la calidad de esta. Se trata, pues, de dos condiciones y exigencias
muy importantes, que constituyen la propuesta temdtica del Encuentro
de este afno. Como una contribucién al mismo ofrecemos esta primera
exploracién sobre indagacién y creacién libres en Alexander Grothendieck

(1928-2014).

El interés en hacerlo es doble. En primer lugar, Grothendieck es tan
consciente del valor e importancia de estas dos condiciones y exigencias,
indagacién y creacién en el cultivo de la espiritualidad, que las tematiza
abundantemente, ademds de ejercitarse y practicarse en ellas. Y en segundo
lugar, Grothendieck, en este aspecto, como en otros, es de una singularidad
moderna ejemplar’. Siendo uno de los matemdticos mds importantes
-matemdtico creador!- del siglo pasado, hasta el punto de haber alcanzado

1 Doctor en Sociologia, licenciado en Filosofia y en Teologia, ha sido profesor en la Escuela Ecu-
ménica de la Universidad Nacional de Costa Rica.

2 Aunque cometié un error muy grave, y esto hay que decirlo desde el principio. Tomando como
«revelacién de Dios a los hombres» algunos “suefios proféticos” que ¢l tuvo, e interpretados por él como
verdaderos, pronosticé reiteradamente como acontecimiento muy préximo el final ripido, e incluso
apocaliptico, de nuestra era y el comienzo de otra, cosa que obviamente no ha sucedido (LdS, p. 78. Ver
también p. 141, nota de pie de pagina 123, pp. 141-142, nota 429, p 369, pp. 413, 416-417,437-438).
Desacreditado en este aspecto como ¢l mismo hoy admitiria (LdS, pp. 79), no percibo que el mismo
desacredite sus aportes en otros aspectos, menos concretamente en los dos que aqui vamos a abordar,
indagacién y creacion.
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en vida niveles de mito y de leyenda, es radicalmente consciente como
pocos de que hay que transformar radical y profundamente el mundo que
hemos construido, incluidos nosotros mismos. El llamari a este cambio o
transformacién, “Mutacién”, y como parte constitutiva y motora del mismo
¢l ha descubierto la necesidad de la espiritualidad. Una espiritualidad que
él, no religiosamente creyente, laicamente descubre y laicamente cultiva,
sin iglesia, religién ni dogmas, como es la espiritualidad propuesta que est
en la base de nuestros Encuentros.

Grothendieck fue un autor muy prolifico, sobre todo en el campo
matemadtico. Son miles de pdginas las que publicé y muchas mas las que
estin aun sin publicar. En lo que respecta a la espiritualidad dejé escritas
dos obras también voluminosas, una de mil cuatrocientas paginas, Cosechas
y siembras. Reflexiones y testimonio de un pasado de matemdtico (Recoltes et
Semailles. Réflexions et témoignage sur un passé de mathématicien), fechada
el 30 de enero de 1986, pero escrita de 1984 a 1986,y otra de mil péginas,
La llave de los suefios, o el didlogo con el buen Dios (La clef des songes ou le
dialogue avec le bon Dieu), escrita en 1987. Estrechamente relacionadas,
son sin embargo dos obras independientes. Cosechas y siembras, aunque no
lo parezca, es una introduccién, ella con dos introducciones a su vez?®, a un
libro de matemadticas, En Busca de los Campos (Poursuite des Champs). La
llave de los sueios es una obra en si misma, no introduccién a ninguna otra.
La primera trata de lo que el subtitulo de la misma expresa, “reflexiones y
testimonio” de su pasado, sobre todo en su relacién como persona y como
matemdtico con maestros, colegas y quienes fueron sus alumnos, ello en
orden a conocerse a si mismo para ser él mismo. La segunda, desde el
punto de vista espiritual todavia mas importante, es el proceso, también en
buena parte pasado y reciente, incluso en los dias en que escribe la obra, de
su proceso espiritual o encuentro consigo mismo y con Dios. Citaremos
ambas por la edicién electrénica de las mismas realizada por Juan Antonio
Navarro Gonzilez, profesor del Departamento de Matemdticas de la

3 Estas dos introducciones son E/ paseo por una obra -o el nizio y la Madre, presentacién al lector del
contenido de la obra,y Una carta..., dirigida ésta a amigos, ex-alumnos y conocidos que podrian estar
interesados en la parte mds personal de la misma o sentirse personalmente concernidos en ella y por
ella, y a quienes les ha enviado dicha parte. La carta, que fue enviada en su momento acompafiando la
parte de la obra, fue incluida por Grothendieck en la misma a modo también de introduccién.
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Universidad de Extremadura, la primera en la traduccién al castellano aun
en curso del mismo profesor, ubicadas ambas en su pdgina web®. Y las
citaremos respectivamente por las siglas CyS, Cosechas y siembras, y LdS,
La llave de los suerios.

Ambas obras estin escritas en un estilo muy peculiar, «con el espiritu de
“diario de abordo” de un viaje de descubrimiento»®, con continuas y muy
prolongadas digresiones, estilo que hay que tener muy en cuenta en la
comprensién y valoracién intelectual de sus contenidos. Sin duda que
en las mismas hay hilos conductores y preguntas que dan coherencia y
unidad al conjunto de la reflexién, pero como el mismo Grothendieck
reconoce y advierte la cualidad que prima sobre un programa o plan al
escribir es la espontaneidad®. En este estilo con frecuencia contenidos,
visiones y valoraciones se van corrigiendo y superando a medida que se
van dando cambios y nuevos descubrimientos por parte de Grothendieck
en el conocimiento de si mismo y en el proceso humano y espiritual en el
que estd inmerso y vive mientras escribe.

Experiencias y hechos que jalonan
la vida espiritual de Grothendieck

Ademis de que Grotendieck necesita ser presentado porque, fuera del
mundo matemitico, es casi un total desconocido, quien reflexiona sobre
su personalidad o algunos de sus aspectos, asi como quien lea este trabajo,
tiene que hacerlo teniendo en cuenta lo que fue su vida, porque todo en ella
resulté ser humana y espiritualmente muy importante, aun experiencias y
hechos que en el transcurso de la misma no parecieran que iban a ser tan
importantes o parecian mas bien humanamente adversos. Nos referimos
sobre todo a lo que fue su infancia y su adolescencia, pero también a
acontecimientos y experiencias de su vida adulta.

4 http://matematicas.unex.es/~navarro/
5  CyS, Cuaderno 02, Una carta..., mayo 1985, p. 11.

6  «Puedo decir, sin ninguna exageracién, que en este trabajo no ha habido ni un solo dia ni una
sola noche de reflexion que se haya desarrollado en el campo de lo “previsto”» (CyS, Cuaderno O2,
Carta...,p.23).

43



José Amando Robles

Nacido en Berlin en 1928 de padres anarquistas, padre ruso y madre
alemana, ambos de personalidad fuerte, apenas vive con ellos en familia los
primeros cinco anos de su existencia, junto con su hermana por parte de
madre cuatro afios mayor que él. A los cinco afios la familia como nucleo
de convivencia fisica-afectiva queda rota, por la decisién de sus padres de
exiliarse en Francia -1933, Hitler acaba de llegar al poder- y luego ir a
apoyar en Espafia la causa de la Republica espafiola. La razén es explicable
y la causa de apoyar la Republica espafiola muy noble, pero el resultado fue
lo que €l califica como «crucial episodio de destruccién familiar»’, ademds
de lo que significé: ser «brutalmente arrojado de mi medio familiar, ateo,
anarquista, y marginal por eleccion, al de la familia convencional de un
viejo pastor, en el otro extremo de Alemania.»®. Alli permanece mds de
cinco afos, recibiendo solamente una carta, dice, «apresurada y forzada»
de su madre tres o cuatro veces al afio.

Sin embargo estos once primeros afios de vida fueron muy importantes,
por supuesto los cinco primeros afios con su familia, afios fundamentales
para él, en los que pese al caricter fuerte e incluso explosivo de su padre,
sobre todo con su hermana, él dice, “ni fuve temor ni envidia de mi padre™, 1o
cual constituy6 para él un privilegio sin precio al favorecer su creatividad.™
Nifio, siempre se mantuvo independiente con respecto a su padre,
considerando asi que el complejo de Edipo no tuvo, o tuvo muy poco, lugar
en €l. Pero también fueron importantes los seis afios siguientes. En ambos
periodos aprendié mucho de la soledad e independencia, condiciones de
las que disfruté. A la soledad la llamard el «don de la soledad»'!, porque en
el acto solitario es donde se encuentra la creacién'?, y de ambos periodos
considera que salié fortalecido como ser humano y sélidamente enraizado

7 LdS, 27 Mis padres — o el sentido de los suefios, nota n°. 55 de pie de pégina, p. 83; CyS, (106) p.
30, (108) p. 34.

8  LdS, 29 Rudiy Rudi — o los indescernibles, p. 91.

9 CyS, 11 Parte, “El entierro (1), (87) (12 de mayo), p. 107.

10 CyS,II Parte, “El entierro (1) o el traje del Emperador Chino, nota n°. 87 (12 de mayo), p. 107.
11 CyS, Cuaderno 01, Epilogo: Los circulos invisibles, p. 46.

12 CyS, Cuaderno 01, p. 12 :« en esos afios cruciales aprendi a estar solo» (...)
«en ese acto solitario es ante todo donde se encuentra “la creacién”. Todo lo demds viene por afiadi-
dura .» (p. 12).
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en si mismo, esto segundo por necesidad, al ser un tanto diferente de los
demds ninos y socialmente marginal. {Quién lo hubiera pensado!

Otro tanto sucedera en el periodo posterior, objetivamente hablando mas
deshumanizador sin comparacién, cuando nifio todavia tiene que vivir
aflos en un campo de concentracién de los que levantaron en Francia
para extranjeros «indeseables», como se les decia. En efecto, derrotada la
Republica espafiola, logra reunirse con sus padres en el sur de Francia
en 1939 pero por poco tiempo. Los tres son internados en ese tipo de
campos, su padre en el invierno de 1939 -pronto deportado a Auschwitz
donde es asesinado en 1942-, y su madre y él en otro campo a comienzos
de 1940. En este campo estd dos afios -su madre estard hasta 1944. Luego
él es acogido en un hogar infantil del “Socorro Suizo”, en un lugar donde
familias francesas protestantes protegian a judios y por ello las visitas de
la Gestapo eran frecuentes y a evitar teniendo para ello que esconderse
en el bosque. En los dos lugares -en el primero él es el muchacho mayor
de todos en el campo y el Gnico que va a estudiar, teniendo que caminar
diariamente cuatro cinco kilémetros, bajo viento y nieve, con cualquier
tipo de zapatos-, logra proseguir y acabar los estudios de bachillerato que
habia comenzado en Alemania, y de ambas experiencias su valoracién de
nuevo es positiva: «Esa temporada en los campos ~escribe- fue una ruda escuela
para mi, pero nunca he lamentado haber pasado por ella. Lo que alli aprendi, no

hubiera podido aprenderlo en los libros» (sic).

De 1945 a 1948 estudia en la Universidad de Montpellier haciendo la
licenciatura en matemdticas y viviendo pobremente con su madre en
una aldea a una docena de kilémetros de la ciudad. Insatisfecho con el
contenido de los cursos que se imparten, los frecuenta poco. Un inspector
regional del Ministerio de Educacién descubre su talento y le consigue
una beca para ir a estudiar matemadticas a Paris. Alli y en Nancy hace el
descubrimiento de la gran matematica, comenzando relativamente pronto
a entrar en la leyenda y el mito. Es miembro del grupo Bourbaki y de su
Seminario, asi como investigador del IHES (Institut des Hautes Etudes
Scientifiques, fundado en 1959), grupo e institucién de la élite matematica

13 LdS,“27 Mis padres - o el sentido de las pruebas”, nota 59 de pie de pdgina, p. 86.
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francesa, que en ese momento va a la cabeza mundial de las matematicas.
Ensena, publica, participa en congresos, dirige tesis, es reconocido
internacionalmente como gran matemadtico. Prueba de ello es que en
1966 recibe la Medalla Fields, medalla que cada cuatro afios concede el
Congreso Mundial de Matemiticas, equivalente al Nobel en Matemitica,
inexistente en esta disciplina, medalla que recibirdn cuatro colegas y
exalumnos suyos del IHES. Pero la matemitica, sobre todo tal como es
desarrollada, en buena conciencia por ejemplo con el armamentismo, no
le llena, incluso le cuestiona, y por ello la abandona, asi como lo que fue su
medio profesional, con la decisién de no volver mas a él.

Eso fue en 1970, el afio del «desgarro saludable de mi medio profesional»,
el «gran viraje». La razén para tomar tal decisién fue haber descubierto
que en un 5%, cantidad verdaderamente pequefia pero incompatible
con su conciencia antimilitarista y pacifista, el IHES era financiado por
el Ministerio de Defensa francés, y sentir que nadie entre sus colegas
reaccionase,que tal cosa fueravista normal. Larazén puede parecer pequeiia,
pero la decisién personalmente fue trascendental: jdejar irrevocablemente
atrds un medio de trabajo tan prestigioso, del que habia sido parte y con el
que se habia identificado durante veinte afios de su vida!™*

Desde el punto de vista profesional la ruptura con el IHES marcé un antes y
un después en su vida. Nada volveria a ser como antes. Retrospectivamente
analizados considerard después que los afios dedicados apasionadamente
y con tanto éxito a las matemdticas, 1944-1970, fueron afios de
«estancamiento espiritual».”?

En 1970, con un grupo de cientificos, incluso varios de ellos matematicos
como él, fundan en Montreal una organizacién internacional ecologista y
pacifista, “Sobrevivir y vivir”, y a ella se consagra militantemente en cuerpo
y alma durante dos afios.

14 «Ahora, con perspectiva, me doy cuenta de que mds alld del suceso habia una fuerza més profunda
que actuaba en mi. Era una intensa necesidad de renovacién interior.» (CyS, Cuaderno 02, Una carta,

mayo 1985, p. 5)

15 LdS, 32 La llamada y el rechazo, p. 113, 33 El viraje — o el final de un sopor, pp. 114 y 118, 34 Fe
y misién — o la infidelidad (1), p. 120.
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En 1972, viendo que el crecimiento de la organizacién ha tocado techo,
asi como la “subversién cultural” que se pretendia lograr, la abandona en
1974, habiendo sin embargo aprendido mucho, por ejemplo en biologia,
y tomando conciencia como nunca antes de la crisis ecoldgica que ya
entonces se cernia sobre nosotros como especie y como planeta.

Entre 1972 y 1974 se implica en la creacién de dos formas de vida
comunitaria en el campo que fracasan sucesivamente, y en 1974, teniendo
que guardar reposo varios meses, abril y junio-julio, a causa de una rotura
de pierna como San Ignacio de Loyola, por primera vez reflexiona sobre el
sentido que ha tenido lo que ha constituido su vida, constatando el fracaso
de lo que ha sido su visién del mundo. Es la primera vez que ha hecho tal
tipo de reflexién, su primer “instante de verdad™®

Después de varios trabajos y ocupaciones, incluso de docencia insatisfactoria
como matemitico en la Universidad de Montpellier, en la que habia hecho
su licenciatura en matemiticas, por un afio en el Colegio de Francia, sin
aprobacién para el siguiente por sus colegas profesores, y como candidato
a investigador CNRS, presentando para ello un ambiciosisimo programa,
en 1976 la “meditacién” entra en su vida como medio de conocerse a si
mismo, «paso decisivo e irreversible en su vida», segin él mismo lo califica,
seguido de “reencuentros” en profundidad consigo mismo. Ha realizado
también lecturas espirituales, por ejemplo, de Krishnamurti, y 1976 es el
aflo también en que comienza a trabajar los suefios que tiene, como una
manera de conocerse a si mismo mucho mds en profundidad.

En 1981 descubre que todo suefio tiene un sentido, es portador de un
mensaje, y en 1986 hace el descubrimiento-experiencia de que el Amigo
que aparece en los suefios y que no es otro que el Sofiador, es «el buen Dios
en persona». Nunca en los diez afios anteriores habia relacionado Dios
con el Amigo que le aparecia en los suefios y con que el sentia tener un
relacién intima y personal superior a cualquier otra. Este conocimiento no
llegd, dice, como un conocimiento inmediato, como el del Sentido o del
Sofiador, sino «mds bien como una “informacién” sugerida por el Sofiador,

16 LdS, 31 Los reencuentros perdidos..., De la anota n° 79 de pie de pégina, p. 104.
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casi de pasada», «sin tambores ni trompetas», de una forma no esperada'’.
Desde entonces su vida cambia totalmente. Ha podido integrar (sen
una?)'® las dos pasiones de su vida, la pasién por las matemdticas, pasién
social, y la pasién por la meditacién, pasién personal, cosa que no le habia
sido facil”. Desde 1991, en una vida retirada, practicamente de ermitafio,
ha podido cultivar intensamente las dos, hasta su muerte en el 2014, y se
ha visto confirmado por Dios mismo*(sic) en lo que ha descubierto ser su
misién: dar a conocer el Gran Cambio o Mutacién que se avecina y hacer
de los seres humanos, sobre todo no religiosos, como él, actores espirituales
receptivos y activos de ese Gran Cambio.?!

Este Dios, del que tan frecuentemente habla de una manera ontoldgica,
del que todo depende, y personal, como alguien que tiene una relacién
personal, intima e individual con él, y como con él, dispuesto a tener esa
misma relacién con todos, de manera individual, personal e intima, pero
que a la vez va a realizar la gran Mutacién humana que se requiere -que
parece tener pues intenciones, planes y proyectos-, sin embargo no es
religioso.

17 LdS, p.376.

18 Las ha podido integrar pero no pareciera que en una sola. En la Primera Parte de Cosechas y
siembras escribia respecto de las matemiticas: «Me he preguntado por el sentido de esa pertinaz per-
sistencia de la pasién matemdtica en mi vida. Cuando la sigo, no llena verdaderamente mi vida. Da
alegrias, y da satisfacciones, pero su misma naturaleza no es dar un verdadero desarrollo, una plenitud.
Como toda actividad puramente intelectual, la actividad matematica intensa y de largo alcance tiene
un efecto mds bien embrutecedor.» (CyS, VIII La aventura solitaria, 47. La aventura solitaria, p. 72). Y
aun afiadia una expresién muy grafica: «/as mates en grandes dosis espesan» (Idem).

19  «Aunque pueda parecer paradéjico, fue después del descubrimiento de la meditacién (en 1976),
con la entrada en mi vida de una nueva pasién, cuando las reapariciones de la antigua se hicieron par-
ticularmente fuertes, casi violentas (...). Sélo cinco afios més tarde, empujado por los acontecimientos
hay que decirlo, me tomé la molestia de examinar lo que pasaba. Ha sido la meditacién mas larga que
he dedicado a una cuestién de apariencia bien limitada: han hecho falta seis meses de trabajo obstina-
do e intenso para examinar una especie de iceberg (...), era el conflicto entre dos fuerzas o deseos, el
deseo de meditar, y el deseo de hacer mates.» (CyS, VII El nifio se divierte. 43. El patrén aguafiestas
— o laolla a presién, pp. 66-67).

20 LdS, nota de pie de pagina 120, p. 140 (El término le fue sugerido por la lectura del libro de
Marcel Légaut, E/ hombre un busca de humanidad, cap. “Fe y misién”. Ver LdS, nota de pie de pigina
110, p. 124)

21 Reiteradamente €l la presenta la Mutacién como una responsabilidad humana pero también
como una iniciativa divina, Ver LdS, p. 141.
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No le vino a Grothendieck via una creencia religiosa. Grothendieck
no lo ha conocido porque se haya convertido religiosamente, sino
via la “meditacién” y los “suefios”, via el conocimiento de si mismo; un
conocimiento fundamentalmente experiencial, en modo alguno irracional,
pero si superior a todo razonamiento, diferente de todo conocimiento
objetivista y de toda expectativa, un conocimiento tnico.

Aunque en varias ocasiones Grothendieck se pregunta por la relacién de
Dios con el alma o psique y cada ser humano en su profundidad, si seran dos
realidades diferentes o en el fondo, una misma y unica realidad, su manera
de concebir a Dios es teista. A partir de un cierto momento en La /lave
de los suerios, y después de haber tratado de “eliminar” pedagégicamente a
Dios de su discurso para hacer este modernamente mds aceptable a los
hombres y mujeres de hoy?, el concepto de Dios estd continuamente
presente en su discurso y ello de una manera ontologista y personalista®,
como una conviccién suya, no como fruto de una creencia religiosa, menos
aun cristiana*. Religiosamente hablando Grothendieck no es religioso
ni se siente tal. Tampoco ya es deista. Es un ser humano moderno con
experiencia y conocimiento de esa realidad presente en €l y en todo que
llama Dios y concibe como tal.

22 LdS, 23 No hay mas que un Sofiador — o el “Otro yo mismo”, p. 68,y 25 Dios no se define ni se
demuestra — o el ciego y el bastén, p. 75.

unque también es cierto que quizds podria decir de Dios lo que expresé del Sonador: que
23 Aunque tamb to que q podria decir de Dios lo que expresé del Sofiador: q
«Como también he dicho, jamds consagré una reflexién deliberada a la naturaleza del Sofiador.» (LdS,
23 No hay mds que un Sofiador — o el “Otro yo mismo”, p. 69). En otras palabras, su concepto de Dios
no es tan claro como muchas de sus expresiones parecen denotar. Aunque haya entre ellas expresiones
mis claras, como cuando escribe: «Reconozco que me cuesta separarme de la idea de que Dios real-
mente tiene “intenciones”, que El persigue “designios”, que tiene una “voluntad”, aunque rara vez los
conozca el hombre. Por supuesto que esas intenciones, esos designios, esa voluntad no son los de un
déspota tirdnico...» (LdS, 30 La Providencia: sinvencién o descubrimiento?, p. 397).

24 «Yo no soy un creyente cristiano”, expresard por ejemplo en LdS, nota 426 de pie de pégina, p.
366. «Pero yo, que no soy “creyente” de una Iglesia, sino un hombre solo y con las manos desnudas,»
(LdS., p. 368). «Incluso sin ser cristiano ni sentirme llamado a serlo jamds, es sin embargo un alivio
verlo claro al fin y tener el corazén limpio.» (LdS, p. 468).Y no es cristiano, precisa, porque su relacién
con Dios no pasa por la filiacién con respecto a este (LDS, p. 366) ni «En ninguno de los numerosos
casos en que Dios se me ha manifestado, principalmente a través del suefio, se ha tratado directamente
de Jesus, o del cristianismo.» (Idem)
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Toda esta vida, éxitos y fracasos, va a contribuir a la espiritualidad tal como
él la descubrid. Porque, a partir de haber dado entrada a la “meditacién”
en su vida, toda ella, infancia, relacién con sus padres, cultivo exitoso
de las matematicas, relacién con sus colegas y alumnos, ruptura con su
medio profesional, militancia pacifista y ecologista, descubrimiento
de lo espiritual, todo, lo va asumiendo como el material para conocerse
profundamente a si mismo y, conociéndose a si mismo, conocer lo que él
llama Dios, el Amigo que ha visto en sus suefios.

Indagacién desde nifio y como nifio

Si hay algo que desde nifio caracteriza a Grothendieck es el rechazo a
todo conocimiento autoritariamente transmitido y asumido, sintiendo la
indagacién personal como una necesidad visceral. Le atrae profundamente
el conocer por si mismo las cosas, incluidos los conocimientos que
le transmiten. Es algo que muy posiblemente heredé de sus padres,
anarquistas, y que comenzé a desarrollar desde su infancia, infancia en la
que, como ¢€l, dice positivamente conocié y disfruté la soledad, pero en la
que necesité también echar raices, ser él mismo. De ahi también, segin
confesién propia, su atraccién por las matemdticas, ciencia en la que las
verdades se demuestran y que por ello él sentia que le daba poder frente a
sus interlocutores: jlo demostrado hay que aceptarlo!

En las reflexiones de autoconocimiento, o “meditaciones”, que desarrollard
muy intensamente de adulto, €l se verd asi desde nifio: siempre buscando
por si mismo. No es algo anecdético, es algo muy importante en él. Esta
actitud ante el conocimiento, que es su actitud ante la realidad, estd, como
hemos sugerido, en la base de su vocacién por las matemadticas, que él
llega a llamar tan reiteradamente “pasién”, su “pasién matemitica”, y que,
. 7 € . s . « .

juntamente, con lo que llamara “meditacién”, constituyen las “dos pasiones
de su vida”. Mds aun, esta actitud, y segin recurrentes declaraciones

> )
propias, es lo que explica el tipo mismo de matemadtica que realizé, muy
diferente a la convencional; una matemdtica no de repeticién sino de
)

creacién, original, novedosa, fundamental, profunda y englobante, a la vez
que simple y elemental, pero fuente a su vez de desarrollos que implicarin
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muchos afios de trabajo por parte de quienes quieran realizarlo, ya menos
creativo pero sumamente valioso e importante. Sin esa actitud indagadora,
que en el fondo es creativa, nunca hubiera hecho la matematica que
hizo. Lo dice explicitamente, la obra matemadtica que realizé -segin los
entendidos, de una dimensién colosal-, y ahora nosotros podriamos decir
que también el resto de su obra, se debe a que siempre se mantuvo fiel a
esa actitud indagadora y creativa, a que nunca la traiciond.

Alrededor de sus cincuenta afios, en sus largas, intensas y frecuentes
reflexiones de autoconocimiento, descubrird que esa actitud, mds bien
dimensién, es la dimensién femenina que, juntamente con la masculina,
impregnan su personalidad, y tenemos todos, hombres y mujeres, al nacer;
que nunca somos una mezcla igual de una y de la otra y que, en su caso,
predominé siempre la dimensién femenina, receptiva, abierta, confiada,
servicial, creadora. Es cierto que relativamente pronto, y como una
necesidad de competencia en un mundo de dominacién masculina, aposté
por encarnar la dimensién masculina, pero, en lo que refiere a la cienciay a
la matemdtica, en continuidad con su dimensién dominante femenina, sin
dar la espalda a esta ni traicionarla®.

Posteriormente conocerd la teoria del yin y del yang, la asumird muy
convencidamente y explicard su actitud-dimensién femenina como una
dominancia en €l de la actitud-dimensién yin. A la luz del yin y yang va a
analizar su pasado de relaciones, consigo mismo, con sus padres, pero sobre
todo con sus colegas y exalumnos matematicos, dedicando a este andlisis
cientos de paginas.*

En 1976, habiendo abandonado la matemdtica y la comunidad
matemdtica en 1970, el “gran viraje”, con una insatisfaccién profunda
con el conocimiento matemdtico, es el afio de la «entrada en él de la
meditacién», una nueva forma de conocimiento, de naturaleza espiritual,
en el que su ser se implica o es implicado sin reservas y que lo transforma

25  CyS, Cuaderno 02, Carta..., pp. 21-22.

26 La Tercera Parte de Cosechas y siembras lleva por subtitulo (2) E/ entierro o la Llave del Yin y del
Yang.
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totalmente. Es una nueva forma de indagacién, de naturaleza y con
logros totalmente diferentes de la anterior. El objeto de esta indagacién
es ¢l mismo, para ser lo que es en toda su totalidad y profundidad. Va a
indagar su pasado hasta quedar exhausto, lo que fueron sus relaciones y las
relaciones con €l de sus colegas y exalumnos. La “meditacién’, esto es muy
importante, lo ha liberado de todo miedo y temor a aprender y conocer?.
Y para su sorpresa en el proceso de meditacién-reflexiéon descubre que,
contra todas las apariencias, las relaciones en la comunidad matematica
que €l ha idealizado han sido relaciones de violencia, sobre todo con sus
exalumnos, y que ahora lo que éstos han realizado y realizan con él es su
“entierro” como matemadtico y el pillaje de su obra. Segin ¢l, toman sus
ideas empobreciéndolas, sacindolas de la gran unidad de la que forman
parte, no citindole cuando es éticamente obligado, ignorandolo y dejando
en el silencio sus grandes aportes, y eso sus exalumnos y amigos, cuando
probablemente fue el matematico mds creativo, prolifico y original de la
comunidad matemdtica que formaron y que €l tanto idealizé.

Pero descubre, siempre indagando, mds cosas, cada una sumamente
importante en su orden. Descubre que el famoso “entierro”, a cuyo andlisis
e interpretacion tantas paginas dedica -de cuatro partes que integran
Cosechas y siembras, tres partes llevan como subtitulo “Entierro I”, “Entierro
II” y “Entierro III” respectivamente-, en el fondo no es su entierro como
gran creador matemdtico, es mds grave aun, se trata del entierro de la
matemadtica yin, femenina, creadora, que ¢l y su obra representa, lo que
es mucho mds lamentable para la matemidtica®®. En segundo lugar, que
ahora estd cosechando lo que sin darse generalmente cuenta durante
afos sembré en sus alumnos, una violencia simbélica muy sutil pero real,

27 «El dia en que apareci6é en mi vida la tercera gran pasién - cierta noche de octubre de 1976 —
se desvaneci6 el gran miedo a aprender. También es el miedo a la desnuda realidad, a las humildes
verdades que se refieren ante todo a mi persona, o a las personas que quiero. Es raro, jamds habia
percibido en mi ese miedo antes de esa noche, a los cuarenta y ocho afios. Lo descubri la misma noche
en que apareci6 esa nueva pasion, esa nueva manifestacion de la pasion de conocer. Esta ocupé. si asi
puede decirse, el lugar del miedo al fin reconocido. Hacia afios que veia ese miedo en los demds muy
claramente, pero por una extrafia ceguera, no lo veia en mi mismo. jEl miedo a ver me impedia ver ese

mismo miedo a ver! (CyS, VI Cosechas. 35. Mis pasiones, pp. 52-53).

28 CyS1V,Nota 180,p. 1129, en la que se limita a citar la Nota “Los funerales del yin (yang entierra
yin (4)) (n°. 124, p. 564): «Estos no son los funerales de una persona, ni los de una obra. Ni incluso los
de una inadmisible disidencia, sino los funerales del “femenino matemético”...».

52



Alexander Grothendieck: indagacion y creacion
en el proceso reflexionado de su espiritualidad

entre otras cosas al formar parte de un grupo cientifico eminentemente
elitista, en el que, contra todas las apariencias de cordialidad, amistad y
confianza, la competencia existia, asi como la discriminacién y el desprecio
no aparentes pero reales para quienes eran tenidos por menos capaces o
inferiores. Este descubrimiento no lo hace sin culpabilizarse, aceptando
su cuota de responsabilidad en ello, reconocimiento que por supuesto le
produce una gran liberacién interior.

Descubre también su gran apego a la matemdtica, en su caso doblado
de vanidad® (fatuité), que no es bueno, porque oprime al cientifico, y
desnaturaliza y distorsiona la ciencia y su ser, aparte de ser espiritualmente
esterilizante. Descubrimiento que también resulta liberador. En este
sentido, su obra Cosechas y siembras (Recoltes et Semailles), no es un arreglo
de cuentas, como pudiera parecer con sus colegas y exalumnos®. No
quiere serlo, y en tultima instancia no lo es. Aunque la parte dedicada
a mostrar el “entierro”, actores del mismo y responsabilidades sea tan
desproporcionadamente grande y detallista. Es el proceso de liberacién de
Grothendieck ofrecido amigablemente a sus amigos, colegas y exalumnos,
y al lector que tenga la ocasioén de conocer esta obra, como una invitacién
amigable, profunda, respetuosa y humilde a liberarse. Su obra viene a decir,
nunca es tarde, la liberacién de si mismo siempre es posible. Es el “don”,
como dice en su Carfa®, que sinceramente les hace, con lo mejor de que
era capaz en cada momento que escribia su obra.

De pasada hemos aludido al efecto liberador de la “meditacién” y a la
experiencia de liberacién desde la que se realiza, que en el caso de nuestro
autor no es tanto lo que sugiere el concepto y término de meditacion.
Desde luego no se trata de meditacién zen, en la que se trata de superar
todo producto mental, cognitivo o afectivo-emotivo, ni una meditacién

29 CyS1V,Nota 183, p. 1231.

30 Kl mismo alude a estas apariencias cuando escribe «A nivel superficial, esa necesidad se traducia
en unas ganas de “desembuchar”, de decir algunas “verdades desagradables”.» (CyS Cuaderno 02, p.
14), exponiendo los tres propésitos con los que escribié Cosechas y siembras, de los cuales esta aludida
necesidad seria el tercero.

31 CyS O_2: Carta...,p. 3.
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tipo Krishnamurti, que él descubrié en la primera mitad de los anos setenta
y practicé hasta que la rechazé totalmente a partir de 1976.

Esunareflexién rigurosa, radical y concienzuda. Tampoco es una meditacién
tipo cristiano, interiorizando verdades cristianas buscando la unién con
Dios. La “meditacién” en Grothendieck es el analisis y conocimiento de
uno mismo y de todo lo que el ser de uno aparece involucrado, ello con el
fin de conocerse a si mismo lo mds plenamente posible y ser y actuar en
consecuencia. No es un conocimiento objetivista de la propia subjetividad,
es un conocimiento autoimplicante y transformador de uno mismo. De
ahi que sea eminentemente liberador y, como liberador, creativo. Es un
conocimiento hecho desde la libertad y en libertad, con confianza total en
si mismo, libre de todo miedo y temor, y por lo mismo abierto a la novedad
y a la creacién. Sin mds garantia que si mismo, pero por ello totalmente
libre y creativo. Todo lo que hay delante de él es libertad y creatividad. La
naturaleza de la que él mismo estd hecho es libertad y creacién.

En Grothendieck es tan importante el conocimiento de si mismo para ser
espiritual, que en el lapso de varios afios, desde que la meditacién entra
en su vida hasta su encuentro con los libros y persona de un espiritual
francés, Marcel Légaut, para él para ser espiritual, el conocerse a si mismo
es el tnico camino. De ahi la importancia dada a la meditacién tal como
él la entiende, por los resultados que la misma aseguraba en este tipo de
conocimiento. Era una sobrevaloracién de ambos medios y tal como €l los
entendia, conocimiento de si mismo y meditacién. En Marcel Légaut, con
quien comparte la importancia de llegar a ser uno mismo, descubrird que
otros medios y énfasis son posibles, con parecidos o los mismos resultados.
El conocimiento mds pleno y autoimplicante de si mismo es muy
importante, pero Grothendieck cita con frecuencia un personaje, Rudi,
que conocié en los afios de su infancia, cuando vivié cerca de Hamburgo,
de los cinco a los once afios, que era como la sencillez humana en persona,
y para nada parece que tuviera un conocimiento analitico y reflexivo de
si mismo. Sin sobrevalorar ni menos absolutizar, el conocimiento de si
mismo producto de la indagacién mientras esta se necesita como ejercicio
y prictica consciente es muy importante. Da resultados muy valiosos.
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Del valor e importancia que Grothendieck acuerda a la “meditacién” tal
como ¢l la entiende da buena cuenta el tiempo dedicado a la misma. Se
trata de semanas, meses e incluso mds de un afio dedicados segun los
asuntos, hasta que la misma se detiene por haber llegado a la claridad
y convicciones a las que se podia llegar en ese momento dado. Y fueron
muchas las horas, semanas y meses dedicados a los diferentes aspectos
que le retaron. A juzgar por su testimonio, la meditacién se trata de una
préactica muy seria y comprometida en Grothendieck.

Por fin, otra fuente de conocimiento muy importante en Grothendiez
y estrechamente relacionada con la indagacién son los “suefios”. En
Grothendieck y en orden al conocimiento de si mismo los suefios juegan
un papel muy importante. “Meditacién” y “suefios” son en él los dos tipos
de conocimiento mas importantes en orden al conocimiento de si mismo
y por tanto en orden al cultivo de la espiritualidad como realizacién
humana. Los suefios todavia mas importantes que la meditacién, porque
siguiendo a Freud en los suefios ve manifestaciones de la vida profunda de
nuestra psique, de nuestro Inconsciente, inaccesible a toda otra forma de
conocimiento.

¢Por qué Grothendiez da tanta importancia a los suefios como fuente
de conocimiento de si mismo? Porque siguiendo a Freud los ve como
expresiones de la profundidad de nuestra psique, por lo tanto de nuestro
ser, profundidad inaccesible a toda otra mirada consciente, incluso apoyada
ésta en la “meditacion”. De ahi la importancia de nuestros suefios. A ese
nivel constituyen para él una fuente unica. Los suefios nos revelan nuestro
ser. Ademds, por la forma de revelarse, sin intervencién nuestra, para
Grothendieck los suefios son mensajes de un Sofiador, un regalo suyo,
cada uno un mensaje inico y acabado en sus detalles, una creacién. «Desde
el primer suefio que escruté, que me revelé a mi mismo en un momento
de crisis profunda, bien sentia que ese suefio no venia de mi. Que era un
regalo inesperado, prodigioso, un regalo de Vida, que me hacia alguien
mis grande que yo.Y poco a poco he comprendido que es El y ningtn otro
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el que “hace”, el que crea cada uno de esos suefios que vivimos, nosotros,
actores déciles entre sus manos delicadas y poderosas».*

Para Grothendieck los suefios, por su caricter de no pensados, buscados ni
queridos, menos atin construidos por nosotros, son la revelacién de nuestro
ser mis profundo, de algo mds grande y anterior a nosotros mismos,
mensajes que un Sonador, el Sofiador, deja en nosotros. «El suefio,...,
se revela como un testimonio directo, perfectamente fie/ y de una fineza
incomparable, de la vida profunda de la psique.»*. «Nosotros mismos
somos ciegos (...). Somos ciegos, si -pero en nosotros hay un Ojo que ve,
y una Mano que pinta lo visto.»**. Hay un Sofiador, que suefia en nosotros,
pintindonos, hablindonos, dejindonos a cada uno, de la manera mis
suave, respetuosa y delicada, sus mensajes. Los suefios son los mensajes
intimos, personales de este Sofiador, el Soniador, para nosotros.

De ahi el poder transformador, creador, de los suefios, segiin Grothendieck,
cuando los acogemos, analizamos e interpretamos adecuadamente,
de acuerdo a su naturaleza y a su mensaje. Asi lo expresa de entrada al
comenzar su obra La llave de los suerios. O didlogo con el buen Dios el 30 de

abril de 1987:

«Elprimer suerio de mivida cuyo mensaje sondeéy comprendi, enseguida
transformd profundamente el curso de mi vida. Aquel momento fue
vivido, verdaderamente, como una renovacion profunda, como un
nuevo nacimiento. Con la perspectiva que da el tiempo, ahora diria que
fue el momento del reencuentro con mi ‘alma’, de la que vivia separado
desdle los dias ahogados en el olvido de mi primera infancia. Hasta ese
momento habia vivido en la ignorancia de que tenia un “alma’, que en
mi habia otro yo mismo, silencioso y casi invisible, y sin embargo vivo
y vigoroso — alguien bien distinto del que constantemente ocupaba en
mi el primer plano de la escena, el iinico al cual veia y con el que seguia

32 LdS, 2 Descubrimiento del Sofiador, p. 10.
33 LdS, 1 Primeros encuentros — o los suefios y el conocimiento de uno mismo, pp. 8-9.

34 LdS, 2 Descubrimiento del Sonador, p. 9.
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identificandome, me gustase o no: ‘el Patron’, el “yo”. Aquél que conocia
no ya demasiado, sino hasta la saciedad. Pero aquel dia fue un dia de
reencuentros con el Otro, dado por muerto y enterrado “durante toda

una vida” — con el nirio que hay en mi.»

Fue en 1982, en el mes de agosto, seis afios después de su trabajo sobre
su primer suefio, cuando tuvo lugar un segundo gran giro en relacién con
los suefios y el Sonador. Fue entonces cuando comprendié que todos los
suefios son portadores de sentido, que todos salen de la misma Mano, que
todos son un mensaje personal del Sonador: «cada uno sin excepcién es
una palabra viva del Sofiador»*, «una creacién, en suma, jrecién salida de
las manos del Creador! Algo #nico, diferente de todo lo que ha sido o serd
jamds creado, y creado ahi ante tus ojos y con tu ayuda involuntaria, sin
tambor ni trompeta y (pareceria) para ti s6lo.»*’

Los suefios son personales, cada quien tiene sus suefios, y todos ellos
importantes, incluidos los detalles, para la persona en la que se dan, sin
que, propiamente hablando, haya suefios mensajeros pequefios o grandes.
Todo suefio es revelador de nosotros mismos y lleva su mensaje. «Ahora
sé que zodo suefio lleva su mensaje, y que a veces suefios de apariencia
humilde expresan un mensaje de gran alcance.»*®

En una década, de1976 a 1987, Grothendieck anot6 en nimeros redondos
un millar de suefios, entre los cuales hay trescientos o cuatrocientos cuyo
mensaje captd, esto es, que trabajé. Anotacién y sobre todo anilisis
e interpretacién de los suefios lleva, segin él, mucho trabajo, pero es
espiritualmente compensador. En todos sin excepcién vio el mismo sello,
percibié el mismo soplo, «que no tiene nada de mecinico ni proviene de
mi»*’. Es un trabajo espiritual y por ello no hay conocimiento de los suefios
sin transformacién personal. «Escuchar uno de tales suefios, comprender

35 LdS, 1 Primeros encuentros — o los suefios y el conocimiento de uno mismo, p. 7.
36 LdS, 4 Todos los suefios vienen del Sofiador, p. 12.

37 Idem

38 LdS, 5 El suefio mensajero — o el momento de la verdad, p. 12.

39 LdS, 4 Todos los suefios vienen del Sofiador, p. 12.
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su mensaje evidente, irrecusable, y acoger el conocimiento que te aporta,
aceptar esa verdad que se te ofrece -también es ver cambiar tu vida
profundamente, al momento. Es cambiar, es renovarte, en ese momento.
Nunca mis serés el que eras antes de ese momento de la verdad.».*

Es el trabajo espiritual, radical y profundo, sin miedo ni concesiones sobre
si mismo.

Grothendieck habla de suefios mensajeros y de suefios proféticos, estos
ultimos para referirse a suefios sobre la Gran Mutacién que tiene que
venir y de la que ¢l esta totalmente convencido que vendrd, y muy pronto.
El anilisis e interpretacion, por asi decir “espiritual”’, de todos ellos,
incluidos los “proféticos”, corre a riesgo, advierte Grothnedieck, de quien
personalmente los analiza e interpreta, siendo por otra parte inicamente él
quien, por la autoimplicacién que exige, puede hacerlo. Y ese riesgo a veces
puede significar ambigiiedad y error.

Tal creemos que le pasa a Grothendieck cuando reiteradamente se expresa
a propdsito de la Gran Mutacién en términos perentorios y apocalipticos.
La ambigiiedad al respecto es muy grande, tanto en cuanto a la naturaleza
de la Mutacién como al tiempo de la misma. En cuanto a su naturaleza
esta puede ir desde la mutacién como la necesidad humana y social de,
aunque no sea mds que por razones de supervivencia como especie y como
planeta, dar a luz una civilizacién nueva, en armonia con todo el cosmos y
entre todos los seres humanos, hasta una mutacién apocaliptica, producida
por Dios en la que surgird un ser humano y una civilizacién nuevos, pero
pasando por un momento y etapa de destruccién, muerte y prueba. Y en
cuanto al tiempo, puede oscilar desde lo mds inminente, cuestién de varias
décadas y ain menos, hasta cientos y miles de afios de desarrollo. En cierto
momento Grothendieck llega a decir que en un suefio profético se le habria
revelado incluso la fecha del Gran Dia, aunque no la menciona. Esto lo
escribe en 1986/1987, él fallecié en el 2014, y el Gran Dia asegurado no
ha llegado atn. Bien es cierto que a propésito de sus suefios proféticos él
mismo reconoce reiteradas veces estar dejindose llevar en lo que escribe

40 LdS, 5 El suefio mensajero — o el momento de la verdad, p. 13.
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mis por cierto “espiritu” apocaliptico que por lo que “se le ha dicho” en el
suefio™!.

Un punto y tema definitivamente ambiguo, si no obviamente inconsistente,
en Grothendieck, gravemente erréneo y que ficilmente puede inducir
o induce a graves errores. El error de base es confundir o identificar a
“Dios“ o la dimensién absoluta que con él se quiere expresar, que no sabe
de tiempo ni de historia, con el tiempo y la historia, y hacerlo intervenir
histéricamente en ella, resultado todo ello de personalizarlo.

El acdpite rezaba «La indagacién desde nifio y como nifio». Hemos visto
la importancia de que la indagacién fuera “desde nifio”. Pues la segunda
parte de la expresién, “como nifio”, es todavia mas importante. Decir
“como nino” es apuntar a la naturaleza misma de la indagacién, abierta,
espontdnea, receptiva, creadora y, desde luego, implicante de todo el ser.
Esta es la indagacién con la que como capacidad-condicién nacemos todos,
pero a la que, juntamente, con la soledad, Grothandieck desde su infancia
se sinti6 inclinado, como atraido por ellas, y constituyeron su riqueza.

Indagar es la condicién connatural al nifio, asi como la creatividad que le
sigue, porque se sustenta en ella. Cultivarla es mantenerla durante toda la
vida, es ser y mantenerse nifios en ese sentido, viviendo por si mismos y
de si mismos, creadores. Todo lo contrario de ser y vivir dependiendo de
los demis, que significa repeticién, rutina, costumbre, y ello — aqui estd
la gran diferencia y su origen— porque se tiene miedo a vivir y ser. De ahi
que el nifio sea creador. Porque no tiene miedo. Es libre, se siente libre y
ama la libertad, lo nuevo, lo antes no visto. Deja de serlo, porque la sociedad
lo domestica, le impone normas y comportamientos, lo estandariza, lo
convierte en “rebafio”, expresién muy frecuente en Grothandiek, lo mas

41 LdS, Nota 429: «Aqui, y hasta el final de esta nota, me he dejado llevar por afirmaciones de aire
profético que sobrepasan lo que, con todo rigor, me ensefian los suefios proféticos, fizndome de inter-
pretaciones personales de las que no pretendo sentirme totalmente seguro. Esos suefios no mencionan,
ni siquiera por alusién en lenguaje simbdlico, ni que el Dia de la Tempestad serd una hecatombe de
muertos (de lo que no tengo la menor duda), ni a fortiori que es Dios mismo el que elegird quién serd
derribado y quién vivird (de lo que estoy igualmente convencido), y ain menos que esa eleccién se hard
segtin la aptitud de unos y otros para participar en la renovacién espiritual del Dia de la Verdad, gue ha
de llegar justo después del Dia de la Tempestad.» (20 Marcel Légaut — la masa y la levadura, p. 369).
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tacil de gestionar y por ello lo mds dominante, pero también lo mas opuesto
a la realizacién humana, lo que la niega y la imposibilita, lo mds opuesto
a la espiritualidad. Sélo quien, pese a toda domesticacién y contra ella, se
conserva “nifio” o recupera su nifiez, se salva de ser rebafio, recupera su ser,
logra ser él mismo y puede llegar a ser pleno y total.

Tan profunda y determinante es esta diferencia que para Grothendieck
solo hay dos formas de ser, ser humano y sociedad, o se es uno mismo,
unico, original, creativo, “nifio”, o se es uno mis, “rebafio”, Grupo, como
el resto, como los demds. De modo que “nifio” / “Rebafio”, junto con las
equivalentes “Obrero” / “Patrén”, ambas son categorias decisivas en su
visién del ser humano y en su realizacién, cuestién de ser uno mismo o no
serlo, y ambas van a ser muy recurridas en la parte que sigue, en la medida
en que ser uno mismo supone ser creador y creacién, y no serlo es ser
“patrén”, dominante, controlador y repetidor del mundo existente.

Sobre la indagacién cuando se ha llegado a ser uno mismo no hay aportes
al respecto en Grotandieck, si no es el que, al igual que sucede en la
funcién creadora, nunca se puede dejar de indagar. La indagacién es una
ocupacién de nunca terminar. Lo indagable a nivel humano y espiritual no
tiene fin. Dar la cualidad humana profunda o espiritualidad por lograda es
su negacién. Dejar de indagar es dejar de crear, y dejar de indagar y crear
es dejar de ser uno mismo y renunciar al mundo de la creacién para ser
convencional en un mundo convencional, todo ello por miedo y con las
consecuencias deshumanizantes que tales convencionalismos suponen. La
crisis terminal como civilizacién que estamos viviendo es una de ellas, la
mds grave y englobante de todas.

Creatividad y creacién
Aunque en la reflexién de Grothendieck indagacién y creacién estin
intimamente unidas, implicindose la una a la otra y comportindose

de manera interdependiente, creacion es por mucho la categoria mds
importante de todas. No hay ninguna otra con la que se la pueda comparar.

60



Alexander Grothendieck: indagacion y creacion
en el proceso reflexionado de su espiritualidad

Ello no sélo por la presencia literal de esta categoria en las dos obras de
Grothendieck a las que nos hemos venido refiriendo, que es enorme, sino
por su contenido y por la funcién central que cumple en las mismas, sobre
todo en la Llave de los suefios aunque también en Cosechas y siembras.

Creacion es el gran tema humano y espiritual de Grothendieck*. Como
categoria en ella podrian resumirse ambas obras, a la que habria que anadir
por légica ser uno mismo.

Antes de ver lo que fue el proceso de Grothendieck al respecto,
preguntémonos por qué, mis alld de su recurrencia literal, la creacién como
categoria conceptual y como tema es tan importante en Grothendieck.
¢Cudl es su contenido y qué funcién cumple en su espiritualidad?

Creacion es en Grothendieck la expresién y la accién del que estd en
proceso de ser €l mismo y llega a ser ¢l mismo, la Gnica manera de ser
él mismo, condicién pues esencial de su ser y por tanto de su realizacién
como ser humano y de su plenitud. Sélo hay una condicién equivalente, y
con frecuencia alude a ella, sobre todo en el caso de la pareja humana, la del
amor, porque amar es crear, pero no hay ninguna condicién sustitutoria.
De ahi la importancia de la creacién como funcién en el ser humano.
Si como recuerda reiteradamente Grothendieck, por naturaleza el ser
humano es creador, y lo es de una manera indestructible®, sélo creando
puede llegar a ser él mismo y realizarse como tal, plenamente. Cualquier

42 Con respecto a la presencia del tema Grothendieck dice algo que para nada es exagerado, al con-
trario: «sin que haya habido ningtn propésito deliberado, no debe haber ninguna pégina de la Llave de
Jos suefios en que no se evoque algtin aspecto de la creacién en las lineas o entre ellas, y no la ilumine de
alguna manera» (LdS, p. 446).Y con ello no hace més que confirmar algo que ya habia afirmado en la
pigina 174 de la edicién electrénica que seguimos. Escribia entonces: «Dudo que haya una sola de las
secciones y notas ya escritas del presente libro (jsin contar las que ain vendrén!) que no atafia de modo
mds o menos directo a la actividad creadora y a la creatividad humana.». «Este mismo tema-maestro
-afiadia entonces, con la misma propiedad- recorre, con la misma insistencia, todas las partes de Co-
sechas y Siembras». Con la tnica diferencia, importante sin duda, «de acento y no de espiritu: en el
presente libro, sobre todo insisto sobre la creatividad en el plano espiritual, mientras que en Cosechas y
Siembras, que pretende ser un “testimonio sobre un “pasado de matematico”, es la creacién intelectual
la que 2 menudo estd en el primer plano de la atencién.» (LdS, p. 174).

43 LdS, 44 El hombre es creador — o el poder y el miedo a crear, p. 167; 45 Creacién y represién — o
la cuerda floja, pp. 170 y nota n°. 162 p. 173.
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otra condicién humana que no esté a esta altura es una condicién fallida,
no es humana, no es realizacién humana. Sélo la creacién humana en
plenitud es realizacién humana. Tal es, en sintesis, el contenido y funcién
de lo que Grothendieck entiende por creacién.

Todolo que es o supone creacién es, pues, muy importante en Grothendieck.
Lo que es creacién, no importa a qué nivel sea, supone en términos de ser,
algo nuevo, libre, original, Gnico, algo que va en camino del ser uno mismo,
que emana de ese ser y conduce a él, algo realizador. Lo que es creacién
es tan importante, que todos los actos creadores participan de estas
caracteristicas, como si siguieran, observa Grothendieck, un arquetipo
comun, el arquetipo que sigue Dios mismo creando todo*. Es como algo
divino y, como divino, gratuito, realizador, infinito, que se da en todo acto
creador. De ahi que Grothendieck valore tanto todo trabajo creativo.

El distingue tres grandes capacidades creativas en nosotros, capacidades
que recuerdan los tres «ojos» de los Victorinos: la que ¢l llama sensual y
carnal, que identifica el Eros, muy importante en nuestra vida de seres
humanos, tan importante que en algin momento €l llegé a identificar
con Dios, la creacion intelectual y artistica, muy superior a la sensual y
carnal, pero todavia limitada, muy limitada, y la creacion espiritual. El
cultivé las tres, sintiéndose especialmente agraciado cuando desde nifo lo
que predominé en €l fue la indagacién y la creacién, rechazando la mera
repeticién de las cosas, la imitacion y el sometimiento. Sentia necesidad
de descubrir las verdades y las cosas por si mismo. Por ello se dedicé a las
matemiticas, de las que le atrajeron su poder de conviccién demostrativo
y su belleza. Sin belleza, luego dird, no hay admiracién, y sin belleza y
admiracién no hay creacién. Luego podria decir que sin creacién, sobre
todo sin creacién por antonomasia, la creacién espiritual, no hay una vida
humana digna ni plena.

Como hemos dicho, cultivé, y ello de manera apasionada, las tres
capacidades creativas. En algin momento la fuerza del Eros, le parecié, y
ello con razén, tan fuerte y presente en todo lo que representa y significa

44 LdS, 11 El Concierto — o el ritmo de la creacién, pp. 33-34.
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la vida humana, que pensé que era Dios. Luego descubriria que esa fuerza
tan potente es ciega. El ejemplo que pone de tal ceguera fue la invencién
y fabricacién de la bomba atémica. Una obra humana de esta envergadura
no se hizo sin un Eros proporcional por parte de sus constructores, pero
humana y espiritualmente hablando fue y es una obra ciega.

La creacién intelectual la vivié de una manera encomidstica durante
veinticinco anos estando enla cumbre dela creacién matemiticay formando
parte de ella, hasta que descubre que las matematicas no le llenan y en
1970 rompe con su medio. Fueron afios espiritualmente estériles, es decir,
desde la gran necesidad de conocerse a si mismo, humanamente mucho
menos creativos de lo que aparentaban, de «estancamiento espiritual». La
creacién intelectual, tan cultivada y desarrollada no podia responder ni
respondia a la necesidad de conocer a si mismo y de ser él mismo. Tuvo
necesidad de descubrir y cultivar la creacién espiritual. Esta, de acuerdo a
su naturaleza, llegé a €, no es que €l la crease.

Sélo ella pudo transformar y transformo su ser interior, de ninguna manera
la creacién sensual-carnal ni la intelectual, por otra parte tan necesarias y
valiosas, s6lo la creacién espiritual. Y aqui estd la gran diferencia. Creacién
a nivel de los sentidos, de las afecciones y de los deseos, como la creacién
intelectual o a nivel de conocimiento, siempre termina en algo exterior a
uno, objetual, diferente de uno, por muy grande que sea la creacién. La
creacién espiritual termina en uno mismo, en la transformacién del ser
interior de uno, algo a lo que no puede llegar directamente ni siquiera
la creacién intelectual por potente que sea, sélo indirectamente, creando
ciertas condiciones, ayudando con ellas. Por ello la creacién espiritual
es la creacién por antonomasia, profundamente diferente de las dos
anteriores, a las que debe asumir y, asumiéndolas, “espiritualizarlas”, esto
es, inspirdndolas y ensefidndolas a funcionar sin ego, de una manera
no egética, que es también su manera mis plena y humana de actuar,
plenamente sensual-carnal e intelectual.

Ahora bien, ¢por qué si el ser humano es por naturaleza creador,

indestructiblemente creador, de manera que esta capacidad creadora
nunca desaparece ni muere en ¢l, en la realidad pareciera estar sucediendo
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todo lo contrario, hasta el punto de estar viviendo como especie y como
planeta la crisis que estamos viviendo, muy grave, pero todavia vivida por
muchos de manera muy inconsciente? Es una pregunta que reiteradamente
se hace Grothendieck y a la que da respuestas, limitadas sin duda, pero
importantes, aparte de ser sus repuestas, las que €l se da y nos da.

Para Grothendieck es un hecho que nacemos creadores, pero pronto y de
manera rapida comenzamos a interiorizar el temor y el miedo a crear. Esta
es una primera respuesta. Crear, con lo que significa, ser, pensar y actuar, de
acuerdo a uno mismo, es optar por una via solitaria de realizacién, porque
solo asi es posible. Nadie puede hacer por uno el camino que uno tiene
que hacer. Sélo uno lo puede hacer y lo tiene que hacer, y este actuar solo
da mucho miedo y temor, porque aparece como inseguro y riesgoso, dificil
y costoso®. Lo mds ficil es seguir el camino que siguen todos, el Grupo,
del que tanto habla Grothendieck, actuar como todos, al menos como la
mayoria, lo que él llama espiritu de Rebafio.

Pero ser, pensar y actuar como todos no es algo espontdneo en nosotros.
Lo espontineo de acuerdo a Grothendieck es lo creativo. El ser, pensar
y actuar como los demds es, para él, algo inducido, consecuencia de la
presion y represion que desde el alba de los tiempos ejerce el Grupo, las
sociedades, sobre los individuos desde que nacen. Una presién y represién
que llega a presentar el ser, pensar y actuar como los demds, sobre todo en
los aspectos humana y socialmente mds importantes, como lo mds sabio,
correcto y adecuado, y ser diferente como todo lo contrario.

Para Grothendieck la presién y represiéon social es tan fuerte en este
sentido que sus efectos se dan ya no sélo a nivel del Aacer del individuo
sino del ser*. En virtud de ello, la creacién como camino personal de
realizacién es presentada como algo no correctamente humano, por tanto
condenable y rechazable. Lo creado de entrada es prohibido, se presenta
como vergonzante, originando asi «el Mal». De raiz, a nivel del ser,

45 LdS, 44 El hombre es creador — o el poder y el miedo a crear, p. 168.

46 LdS, 44 El hombre es creador — o el poder y el miedo a crear, p. 171. Las categorias hacer / ser no
parecieran las mds correctas. Quizds serfa mejor hablar de hacer / conciencia o representacién.
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practicamente la creacién espiritual es negada y por tanto imposibilitada,
como si no pudiera existir. Ya no se trata tanto de controlar los actos
creativos, como de hacerlos imposibles, permitiendo solo aquellos que
aparecen bajo formas “utiles”y utilizables de acuerdo a fines previstos. Para
Grothendieck esta como censura de lo creativo es la mds grave, porque es

una censura a nivel del ser mds que a nivel de los actos y anterior a estos.

Pero hay un tercer factor, quizds mas condicionante, y es el del miedo a la
interioridad, a nuestro ser interior, que implica toda creacién, pero sobre
todo la creacién espiritual. Ya la hemos abordado con anterioridad. Aqui
solamente vamos a enunciarla. Todo lo que es del orden de la produccién
siempre es facil, no es autoimplicativo, siempre termina en algo exterior a
uno mismo. La creacién propiamente tal, sobre todo la creacién espiritual,
implica todo el ser, su transformacién y su cambio, mis en concreto la
superacién del ego, y eso, mientras no se ha logrado, produce temor y
miedo. El hacer, fabricar y producir, juega siempre con esa ventaja.

El gran cambio en este sentido ocurre en Grothendieck en octubre de
1976 cuando tiene la experiencia, meditando sobre el suefio que habia
tenido, de abrirse al conocimiento de si mismo, sin ningiin miedo ni temor,
totalmente abierto y confiado. El conocia muy bien por experiencia lo que
era la creacién matemadtica, pero sin que esta creacién implicara su ser. Es la
experiencia de 1976 la que lo cambia totalmente. Después de esa primera
experiencia en general en adelante conocerse serd conocerse a si mismo,
de manera totalmente libre, sin ningtin miedo ni temor, conocimiento que
nunca habia experimentado antes en ningun tipo de creacién anterior. De
manera que podriamos decir que fue entonces cuando comenzé a darse
en él como experiencia la creacién espiritual, estrechamente ligada al
conocimiento transformador, libre y sin miedo, de si mismo.

Una experiencia inefable y que, como tal, no se puede comunicar de palabra
y dirfamos que en rigor de ninguna otra manera. Lo cual es cierto de toda
creacién, pero mds atn de la creacién espiritual. Por ello Grothendieck
podia expresarse asi: «Sin embargo, la naturaleza de la creacién no cabe en
una formulacién lapidaria, ni cabria en un volumen ni en cien. No puede
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comunicarse por la palabra ni siquiera ser “comunicada’, igual que ningin
otro conocimiento de las cosas esenciales de la existencia»®.

Llama sin embargo la atencién que después de dedicar semanas a “El
conocimiento espiritual”en la tentativa, «imprudente», dice ¢, de delimitar
los lazos existentes entre los tres niveles de creacion, carnal, intelectual y
espiritual, pueda decir que «<nunca me he tomado la molestia de pararme
para examinar e intentar describir lo que se ha de entender, o al menos
lo que yo entiendo exactamente (o deberia entender) por realidad y
conocimiento espirituales, por creacién espiritual»*. Llama la atencién,
pero puede ser bien cierto. De hecho se puede observar que cuando
Grothendieck habla de creacién espiritual es més sobre lo que en ella hay
de creacién, por tanto comun a todo tipo de creacién, que sobre lo que
tiene de especificamente espiritual. Sobre este aspecto, él tan locuaz en
otros, lo sera significativamente menos.

Sin embargo, aunque se exprese poco sobre la naturaleza propiamente tal
de la creacién espiritual, y, segin su declaracion, sobre lo que él entiende
o deberia entender por tal, sin embargo una cosa tiene muy clara, que el
conocimiento espiritual, en el que al fin de cuentas redunda la creacién
espiritual, es de naturaleza profundamente diferente al conocimiento de
los sentidos e intelectual. Es, son sus palabras, de «esencia superior»*’. En
este sentido no hay comparacién posible entre ellas. Son de naturaleza
totalmente diferente. Lo que releva de la dimensién espiritual tiene su
propio origen y consistencia. Esta dimensién nunca serd resultado de la
creacién sensual-carnal e intelectual. Esto Grothendieck lo tiene muy
claro. Por ello también la creacién espiritual demanda un trabajo o cultivo
especifico. Es el trabajo del ser interior, que en algin momento ¢l llama
de “profundizacién”y del que, contrastado con la simple acumulacién de
experiencias, él dice que «Un sélo dia pasado en tal trabajo es mds util

47 LdS, 48 Creacién y maduracién (1): los “dones” aparecen al crear, p. 445.
48 1dS, 56 El Arbol del bien y del mal — o el conocimiento espiritual, p. 220. «A través de todas

las secciones y notas ya escritas, a menudo se han tratado cosas llamadas “espirituales”, o del aspecto
espiritual de las cosas, sin que todavia me haya sentido empujado a precisar qué sentido doy (y creo
que hay que dar) a ese término.» (Ibidem).

49 LdS, 11 El Concierto — o el ritmo de la creacién, p. 33.
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espiritualmente que toda una vida pasada en acumular experiencias y en
tirarlas, como aparatos usados de los que nos cansamos»™.

Creaciones diferentes y, sin embargo, bien concebido, todo es espiritual.
Lo espiritual estd en todo, es la dimensién dltima de todo, a la que todo
tiene que estar abierto como al ser que reside en €, estd en él y es ¢L
En este sentido la creacién espiritual no debe cultivarse porque sea una
necesidad, no importa de qué orden sea, por ejemplo, social, o porque su
cultivo venga obligado por verdades heterénomas que la imponen, sino
porque en si misma es lo que es, la realidad.

Ast, lo espiritual tiene que estar y ser algo a cultivar, por ejemplo, cuando
se trata de pasar de “hacer pasar la chispa” de la creacién matemdtica a
los alumnos y no solamente el saber de una profesién o de un oficio. Fue
algo en lo que él se empefié durante su docencia y en lo que, segin su
declaracién, el fracaso fue en toda linea, y ello pese tanto a la prestigiada
creatividad de que gozaba ante sus alumnos como a la calidad de estos,
algunos de ellos célebres matematicos. Posteriormente reconocerd que
su fallo, asi como el de sus alumnos, sin excepcién, no se situaba a nivel
intelectual sino en el espiritual. El fallo no fue de naturaleza intelectual,
dones, potencia, vivacidad, método, sino que fue de «esencia espiritual»'.

Con estas limitaciones, ahi sin embargo van quedando esparcidas a lo largo
de las paginas de la Llave de los suerios varias notas espirituales. Ya hemos
seflalado cémo la creacién espiritual es la creacién por antonomasia, la
mds plenamente creadora, o plenamente creadora sin mds, de manera
que donde se dé y cuando se dé esta, estamos ante la creacién espiritual
propiamente dicha. Por ello también es la creacién mis libre. La creacién
espiritual se da cuando la libertad es total. Por ello Grothendieck puede
decir el Acto creador es el Acto de Dios, siendo Dios sinénimo del ser
libre, de la libertad total.

50 LdS, 21 Los apéstoles son falibles — o la gracia y la libertad, nota de pie de pdgina n°. 434, p. 372.
51 LdS, 46 Libertad creadora y obra interior, pp. 175-176.
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Podriamos afiadir otras notas mds. Siendo la verdad expresién de la
espiritualidad, vivir en estado espiritual es vivir en estado de verdad. Y
como la verdad es creativa, solo el estado espiritual es el estado plenamente
creativo, el estado donde ser y accién coinciden, son lo mismo, sin ninguna
diferencia ni reserva. Para Grothendieck vivir espiritualmente es vivir en
«estado de verdad». En él1a espiritualidad se define como estado de verdad,
como un existir y vivir en /a verdad, el estado o condicién plenamente
creador y creadora®. Y como el estado de humildad. La creacién, como
experiencia de la infinita belleza de la realidad no puede darse mais que en
una condicién de admiracién y humildad, condicién a la que se contrapone
la prepotencia y la vanidad, no extrafiando pues que la primera parte de
Cosechas y siembras lleve por subtitulo Vanidad y renovacion (en francés,
Fatuité et Renouvellement).

Toda creacién espiritual, en tanto obra del ser humano y de Dios, en
expresion teista y dualista de Grothendieck, tiene vida y valor eternos,
nada la limita, ella misma es eterna, infinita, participa, sin ser parte, de
ese ser, el ser infinito y eterno es su ser. Y en ese sentido, en una visién
espiritual, ninguna accién creadora espiritual es un “fracaso”: «toda accién
creadora es fecunda, y esa fecundidad no estd limitada a un instante, tiene
cualidad intemporal»*.

En fin, si bien Grothendiek observa que en nuestros dias es mas que raro
que una creacién intelectual o artistica sea al mismo tiempo un acto de
conocimiento a nivel espiritual, y por tanto un acto conjunto del espiritu
de Dios y del espiritu del hombre, sin embargo parece que sélo en ese
caso seria (a los ojos de Dios) plenamente “humana’, y no “esencialmente
animal”. Dicho de otro modo: «parece ser que en la éptica divina, sélo el
acto en que Dios mismo participa serfa un acto plenamente humano.»*.

Para terminar este acdpite sobre creacién como categoria, tratando de
comprenderla ain mejor en Grothendieck, puede ser muy util que nos

52 LdS, 56 El Arbol del bien y del mal - o el conocimiento espiritual (7), 5) El estado de verdad es
el estado plenamente creador, p. 238.

53 LdS, 61 El hombre nuevo - o la superficie y la profundidad, nota de pie de pagina 341, p. 284.
54 LdS, 2 Un animal llamado Eros, p. 321.
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preguntemos a qué se opone, cudl es el término opuesto. En Grothendieck
el término opuesto es la “actitud de huida”, categoria y comportamiento
que ¢l toma fundamentalmente de Freud y de Krishnamurti, término al
que da mucha importancia y de ahi, las abundantes paginas que tambiénle
dedica®, ademds de las menciones frecuentes que hace del mismo. Por si
solos Freud habria descubierto esta actitud y mecanismo y Krishnamurti
los habria redescubierto con la conciencia, segin Grothendieck, mds
grande que Freud, del imaginable alcance de este comportamiento.

La “actitud de huida” es la actitud y mecanismos que bloquean toda
creacién y creatividad, pero especialmente la creacién y creatividad que
requiere ser uno mismo, la creacién y creatividad espirituales. Ello por
cuanto la actitud de huida es la negacién a comportarnos como somos
para adaptarnos y seguir el comportamiento y criterios del Grupo, de los
demds. Ante la posibilidad de ser, pensar y actuar de otra manera, desde
nosotros mismos, la decisién es negarnos a ello para ser, pensar y actuar de
acuerdo a los demds. Es por principio la renuncia, negacién y rechazo a ser
nosotros mismos, la renuncia, negacién y rechazo a toda creacién. De ahi
su gravedad, pese a su aparente inocencia o quizds por ella. Por su caricter
grave y aparentemente inocente, de “huida”, Grothendieck la califica de
“enfermedad infantil™®, enfermedad que solo la gran Mutacién superara.
Es un estado y estadio infantil frente al estado y estadio de madurez y
adultez que estamos llamados a alcanzar. En palabras de Grothendieck,
es un continuo «recusar el testimonio de nuestras sanas facultades», un
continuo «hacernos los idiotas» y creernos, siguiendo hacia delante™.

Por contraste con la creacién es tan importante en Grothendieck el tema
de la “actitud de huida” que nos podriamos extender aqui mucho mads,
aunque sus valoraciones al respecto sean muy reiterativas. Basten las

55 «Ya hemos encontrado es “actitud de huida” por todas partes en este libro, aunque sélo sea porque
constituye con mucho el principal obsticulo para una comprension de sus suefios, y también de su vida,
y del mundo y de la existencia en general.» LdS, Nota 516 de pie de pagina, p. 431). «A decir verdad,
ya nos hemos encontrado con esa realidad, bajo el sempiterno rostro de la “actitud de huida”, en todas
partes al escribir el presente libro, y la escritura de Cosechas y Siembras no fue distinta, ja lo largo de
mil paginas y de dos afios!» (p. 441).

56 LdS, 43. Las dos vertientes del Mal — o la enfermedad infantil pp. 429 y ss.

57 1dS,56.El Arbol del bien y del mal — o el conocimiento espiritual (7), p. 241.
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referencias hechas para sugerir la importancia del tema, afiadiendo a titulo
de ilustracién solamente dos mds, una de caricter general y otra personal.

De manera general declara que «la mayor limitacién, comun a todos sin
excepcion, y causa comin de la mayor parte de los “errores”a los que aludo,
se encuentra en la sempiterna “actitud de huida” ante la realidad. Ese es el
gran obstdculo al conocimiento, que nos viene directamente de nuestros
atavismos de rebafio»®®.

Y en cuanto a su persona y proceso espiritual reconoce: «Después no he
dejado de mirar con atencién lo que habia pasado. Cada vez, habia sido
una huida hacia delante que debia alejarme de lo que queria eludir. Y cada
vez, de lo que huia en esa carrera hacia delante era un conocimiento sobre

mi mismo»*.

Por cierto, que el reconocer en todos la existencia de la “actitud de
huida” menos en si mismo, es la critica grave que Grothendieck hace
a Krishnamurti®. Le reconoce muchos valores y ensefianzas muy
importantes, menos que, segin €él, entendiese la libertad en términos de
negacion del pasado personal por parte de cada aspirante a ser espiritual,
en otras palabras, que para ser uno mismo propusiese silenciar como
egotico todo lo que permite a uno conocerse a si mismo, su pasado, y no
reconociese en si mismo la existencia de la “actitud de huida™!. Segin
esta su valoracién, lo que pudo ser una verdadera experiencia espiritual en
Krishnamurti y una gran ensefianza, quedé truncada por fallida.

58 LdS, Nota 718 de pie de pégina, p. 549.

59 LdS, 67. Los dos Mesias (Steiner y Krishnamurti. Fantasmagorias de un visionario — o
clarividencia y espiritualidad, p. 842.

60 No es la unica critica que le hace. También le critica las que califica de «bestias negras» de Kri-
shnamurti: curiosidad, trabajo, pensamiento, ego, devenir humano y deseo (LsS, Las bestias negras del
Maestro (1), (2) y (3), pp- 475 y ss.

61 «en Krishnamurti la virtud activa de ese conocimiento estd mds o menos anulada por el hecho

de que ve el proceso de la huida en todos, salvo en si mismo.» (LdS, en nota 1214 de pie de pagina, p.
880). Ver también pp. 249, nota de pie de pdgina n°. 421 p. 364, pp. 475-476.
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Aunque esto no anula el gran valor de su ensefianza sobre la “actitud de
huida” como obsticulo y bloqueo de la espiritualidad, ensefianza que ¢l le
reconoce.

A modo de conclusién: Mutacién y mutantes

Mutacién y mutantes son dos categorias y temas muy importantes en

Grothendieck, que también pueden ser la conclusion del presente trabajo

sobre indagacién y creacién en nuestro autor. Estas dos funciones no son
reflexionadas por él de manera meramente filoséfica, en abstracto, sino en

tuncién del Gran Cambio o Mutacién que ve venir y de los actores que se
necesita para llevarla a cabo. Y la conclusién podria ser:

- Un cambio, como nunca antes se habia dado en la historia
de la humanidad, o Mutacién, se avecina, que en términos de
Grothendieck es inminente, si no es que, de acuerdo a expresiones
reiteradas de ¢l interpretando sus “suefios proféticos”, ya tendria

que haberse dado.

- Este cambio o Mutacién tiene que tener una dimensién
espiritual, nueva, original, creadora, porque se trata de crear un
mundo radicalmente diferente del anterior, verdaderamente
alternativo a él. No se trata de cambiar para volver al mismo
mundo interesado y egdtico de antes.

- Y para realizar este cambio se necesitan hombres y mujeres
creadores, en todos los niveles de la creacién, también en el nivel
de la creacién espiritual, por tanto hombres y mujeres espirituales,
en términos de Maria Corbi, de cualidad humana profunda,
hombres y mujeres que «medio en broma»* Grothendieck
comenz6 a llamar “mutantes”.

62 Ala presentacién y andlisis de dieciocho creadores o “mutantes” del siglo XIX y XX estd dedicada
bajo el Cap. VI la segunda parte de La /lave de los suerios, desde la pagina 491 hasta el final, casi 500

paginas.

63 LdS, 69 Tres pensadores (Darwin, Freud, Légaut), p. 941.
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Grothendieck comenzé a descubrir la necesidad de la Mutacién
racionalmente en los primeros afios de la década de los setenta, «<no por
intuicién visionaria, sino por el mero ejercicio de mi sana razén»*, y este
cambio lo vio,radical y profundo, de ahi el nombre “Mutacién”, entendiendo
por tal el final de un mundo que no puede ni debe reproducirse mis, y el
comienzo de otro. Durante los primeros afios y aun después este es el
concepto que tiene de cambio o mutacién que se impone. Es después, en
los ochenta, que él connota de tal manera lo que ha venido entendiendo por
cambio y en ese sentido mutacién, que ahora hay dos conceptos nuevos: un
concepto que calificariamos de religioso, y otro de religioso apocaliptico.
En otras palabras, la Mutacién no se dard sin Dios, él es el actor principal,
quien toma la iniciativa y la llevard a cabo. La Mutacién tendrd lugar de
todas todas, y muy pronto, y vendré precedida de catdstrofes, tempestades
e infinidad de muertes, en una especie de juicio, no final, pero si selectivo y,
por tanto, discriminatorio, entre preparados y no preparados para el Gran

Cambio.

Otro tanto podriamos decir en cuanto a la naturaleza “espiritual” de la
Mutacién o cambio. En un principio Grothendieck estd pesando en una
mutacién integral en términos racionales, por tanto ética -son los afios de
su militancia ecolégica y pacifista, del intento de crear formas comunitarias
de vida-, y, cuando descubre y comienza a reflexionar la dimensién
espiritual, la Mutacién comienza a ser pensada, incluso prioritariamente,
en términos religiosos y relativamente pronto apocalipticos.

A efectos de nuestra conclusién nosotros nos quedamos con la primera
concepcién de Mutacion, esto es, en esta como una necesidad histérica
ecolégico-material, humana, social, politica, cultural y espiritual. Como
algo que tendria que darse, que seria muy conveniente e incluso necesario
que se diese, pero como humana e histérica, contingente, no de una
necesidad metafisica, sino de algo que puede no darse, darse solo en parte
y con muchas limitaciones, con las consecuencias del caso. No obstante,
una causa humana y socialmente tan bésica e importante, que a ella merece
la pena entregar la vida.

64 LdS, 37 La impensable convergencia, Nota 122 de pie de pagina, pp. 141.
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Nosotros no podemos suscribir la concepcidn religiosa ni apocaliptica de
Mutacién de Grothendieck, ni la concepcién de la dimensién espiritual
y de Dios que suponen. Ni la dimensién espiritual ni Dios intervienen
temporal e histéricamente en la historia. No son actores histéricos.

Un Dios que se supone interviene en la historia no es Dios. Marcel Légaut,
de quien se declara tan admirador Grothendieck, dice que un Dios causa
primera no deja de ser, por construccién de lo causal, causa segunda. Un
Dios causa es improcedente. El cambio, incluida su dimension espiritual y
desde ella, lo tenemos que hacer nosotros.

Los mutantes son los hombres y mujeres creadores que se necesita para ello.
La condicién sine qua non, creadores, hombres y mujeres de creacién, no
importa en qué nivel y campo de creacién sea. Todos y todas son necesarios.
De hecho en la segunda parte de La llave de los suerios Grothendieck nos
presenta dieciocho personajes que él considera mutantes (precursores de
la nueva sociedad, de los que lo comin a todos, es haber sido, al menos
en un campo, creadores, rompedores del espiritu de Grupo, iniciadores-
creadores de caminos nuevos, para lo cual han tenido que ser y han sido en
ese campo o en varios fieles a si mismos. En su lista solo recoge hombres
del siglo XIX y XX: Hahnemann, Darwin, W. Vhitman, B. Riemann,
Ramakrishna, R.M. Bucke, Kropotkine, E. Carpenter, Freud, R. Steiner,
Gandhi, Teilhard de Chardin, A. S. Neill, N. Fujii, Krishnamurti, M.
Légaut, Félix Carrasquer, anarquista educador cataldn, y Slovic, soldado
norteamericano condenado y fusilado por desertor en 1945. De los
dieciocho sélo diez los considera como “espirituales”, lo cual no significa
“religiosos”, de estos hay algunos, pero son menos. Lo comin a todos y lo
que en principio Grothendieck valora es que son creadores.

Aun'y con ello, es necesario que muchos de los creadores lo sean en el nivel
espiritual, los mds posibles. Sin manifestar los criterios que utiliza para
ello, Grothendieck calcula que «sélo en nuestro siglo, debe haber millares,
si no son decenas de millares» de mutantes.
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Y ¢l mismo dice: «<Eso es mucho si se quiere, pero lejos de ser bastantes
)

para que todo el mundo tenga grandes posibilidades de encontrarse alguno.

(Para eso, lo mis simple y seguro todavia jes “mutar” uno mismo!)»

Indagacién y creacién deben ser cultivadas por todos, todos mutantes en
potencia como somos, en funcién de esta Mutacién.

65 LdS, 65 E/ ballet de los mutantes (2), Los mutantes (4): todos somos mutantes en potencia, p. 782.
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El cultivo de 1a cualidad humana
profunda en libertad como fuente
inagotable de diversidad

Francesc Torradeflot’

La cuestion

En una Sociedad de conocimiento, o en transicién hacia él, el cultivo
de la cualidad humana profunda (CHP), el cultivo de la dimensién
absoluta (DA) de la realidad, es imprescindible y debe darse en libertad.
Es imprescindible porque no hay posibilidad ninguna de garantizar
que la plena humanidad sea compatible con la aceleracién vertiginosa
propia de la sociedad que vive de la ciencia y tecnologia y de sus nuevos
productos y servicios. El cultivo de la cualidad humana profunda permite
darse cuenta de la dimensién absoluta (DA) de la realidad a la que todo
ser humano tiene acceso por su naturaleza bioldgica, pero de la cual no
siempre se es consciente y que en el pasado se ha presentado bajo filtros
hoy ya mayoritariamente opacos, que han limitado el acceso y el cultivo
de esta dimensién. La DA y su cultivo es fundamental para evitar que la
humanidad se autodestruya a si misma y a todo el planeta.

No vamos a entretenernos en mostrar de qué manera se ha producido el
declive de la religion tradicional y de su cultivo de la cualidad humana
en sumisién. Baste apuntar que la sumisién ha eliminado el actual acceso
a la DA. Tal vez en otros momentos histéricos el cultivo de la cualidad
humana profunda era opcional y su necesidad relativa para garantizar la
supervivencia de la especie. Hoy no es asi, salvo para colectivos marginales,
enquistados y totalmente excepcionales donde el pasado parece estancado.

1 Doctor en Teologia y licenciado en Historia de las Religiones (Lovaina) y en Filosofia (UAB), es
director de la Asociacién Unesco para el Didlogo Interreligioso - Unescocat y profesor e investigador

de CETR.
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Ahora es inviable un cultivo de la DA si no se da en libertad, sin sumisién.
Pero cuando hablamos de libertad no nos referimos a la libertad de
consumir, a la libertad individual de la que se alimenta el mercado y el dios
Capital. No estamos hablando de una libertad sometida a la dictadura de
los deseos personales y de los poderes facticos y de sus esbirros, que todos
conocemos hoy suficientemente. Hablamos de una libertad que surge del
cultivo de la cualidad humana profunda, de una libertad que es expresién
de la liberacién del ego, de todas las cargas de la necesidad humana,
liberacién de miedos y expectativas y de todo lo que limita, liberaciéon de
formas y opresiones que abre a una creatividad inmensa y que posibilita la
innovacién cualitativa permanente.

Sin sumision

Sin sumisién significa en libertad plena. Hablamos en negativo (sin
sumision) para marcar la distancia y la diferencia ante el pasado y ante un
presente residual, en muchos casos impotente y nostélgico. En el cultivo de
la cualidad humana hoy no cabe la jerarquia de poder: dar érdenes, emitir
mandatos, establecer obligaciones, excluir, prohibir, reprimir, menospreciar,
someter a obediencia (ciega o supuestamente razonable pero que obvia la
racionalidad m4s comtn).

La DA se da libre de nombres y formas (libre de namarupa, diran las
tradiciones de la India). Es verdad que esta libertad significa «<negacién» de
toda forma o nombre, pero al mismo tiempo también significa, en positivo,
la posibilidad de encarnacién, visualizacién o comunicacién a través de
«todo» nombre y forma. Apofatismo y katafatismo son dos caras de la
misma moneda del lenguaje que muestra la realidad®. La DA es todo y

2 “(...) cuando investigamos el interior de este mundo aparente, sélo descubrimos a Brahman.
Desde un punto de vista positivo, este Brahman se denomina la verdad, el ser, etc..., pero puesto que
estd mds alld de toda descripcion posible, desde un punto de vista negativo se le designa como vacio, lo
indescriptible, etc... (...). Se considera al ser de naturaleza minuscula o atémica, porque es extrema-
damente sutil e intangible, pero puesto que es lo inico que hay, es infinito y la auténtica raiz de toda
la existencia, el pensamiento sin forma que aparece en todas las formas... EI mundo objetivo sélo es
la carne que recubre la verdad que es la conciencia pura.” (Yoga Vasishtha - Un compendio, Etnos,
Madrid, 1995, p. 399).
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mds (también es nada). Los maestros y textos espirituales, asi como los
estudios sobre mistica y espiritualidad, llevan mucho tiempo afirmando y
mostrando esto con claridad meridiana.

Los nombres y las formas surgen de los individuos y de los colectivos
y algunos tienen mayor éxito y reconocimiento, convirtiéndose en
tradicionales, y otros no tanto. Como el “éxito” depende en gran medida de
los resortes del poder,los nombres y formas que tienen éxito son un peligro
para la DA y para su experiencia y cultivo, porque tienden a cosificar la DA
(«idolatrarla»), permitiendo asi que las instituciones, una vez la DA parece
fijada, piensen que pueden someterla y utilizarla instrumentalmente,
ocupados como estdn en garantizar el orden establecido y autoritario propio
de los PAC preindustriales. En un contexto de creciente presencia de la
sociedad de conocimiento, no hace falta pagar el precio de la repeticién
mimética de la tradicién con las hipotecas que conlleva (lo accesorio
y epidérmico pasa a menudo por encima de lo esencial). Hoy ya no es
necesario estar pendiente de creencias u organizaciones estdticas puesto
que éstas tienden a fijar y la DA no puede reducirse a ninguna forma
fija. La no sumisién a la tradicién es la Gnica forma de preservar lo sin
forma de la tradicion. Para ello habrd que aprender a manejar la tradicién
sin inercias. La no sumisién supone, es evidente, que es importante saber
recibir la informacién de las tradiciones religiosas del pasado, pero que no
es el pasado —ni sus pretendidos escuderos- quien dird c6mo nos servimos,
qué sacamos, qué aprovechamos, cémo nos ayudan estas tradiciones. La
cosificacién o institucionalizacién del pasado, hace que la tradicién se
convierta en una rémora, en una hipoteca que obstaculiza el movimiento,
en lugar de ser la transmisora de la riqueza expresiva y de la experiencia
acreditada acumulada.

Sin embargo, el reino de los nombres y de las formas puede ser muy fecundo
y positivo para el cultivo de la DA si se ve y se vive como la expresion
casi poética de la diversidad y de la libertad creativa sin limites. Los
“nombres” expresan las modelaciones mentales, conceptuales y lingtisticas
y las “formas” las modelaciones espacio-temporales (fisicas, materiales,
técnicas, corporales, de relacién con la naturaleza, artisticas y estéticas,
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organizativas, motivacionales, etc.). Mds delante nos extenderemos mds
en ver la diversidad expresiva de la DA.

La libertad significa también no sumisién a Dios, entendido como
concepto, como idolo. El islam habla de la sumisién a Dios, pero desde el
cultivo de la cualidad humana profunda (CHP) se trata de un Dios que
no se puede formalizar, un Dios inalcanzable, un Dios libre, y nunca de
un Dios concebido desde el sistema sociopolitico que, por ejemplo, triunfé
en la organizacién de los musulmanes, es decir, de un Dios que tiene una
forma bien concreta... Dios no tiene forma. Cualquier paradigma cultural
formatea la DA pero la DA no tiene forma. Cuando, a pesar de todo, se
insiste en formatear la DA es, en muchos casos, para servir a la cohesién
social de un grupo social o de una cultura, pero la verdad es que la DA no
tiene forma. La que si tiene forma es la dimensién relativa (DR). Como
la DA no se da independientemente de la DR, siempre toma una u otra
forma, pero la forma no tiene a la DA sino que la DA tiene cualquier
forma porque no estd atada a ninguna forma concreta posible. Esta es la
libertad de la DA, la libertad de ser percibida y expresada segun varias
formas generadas por las personas y colectivos, de expresarse a través de
diversas realidades sin quedar ligada, sin depender de ellas, sin confundirse
con ellas.

El problema de la sumisién ha estado histéricamente ligado a las formas
institucionales, sociales, politicas y religiosas que debian garantizar
la supervivencia de un grupo, de una sociedad, de la humanidad y que
generaban y controlaban los simbolos, los rituales, los discursos. Como el
ser humano es un animal constituido por sus necesidades y por el habla,
el ser humano no estd totalmente condicionado por sus necesidades, se
puede distanciar de ellas y esta distancia es la que lo hace libre y, por tanto,
lo hace capaz de acceder a la DA. Este proceso de autodeterminacién
del ser humano modela la DA, no porque esta tenga las formas de las
modelaciones, ya que en el fondo no es modelable, sino porque las
“modelaciones” son formas de facilitar el acceso y el cultivo real de la DA
en cada contexto concreto histérico y geografico.
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Una DA para todo

La DA no sirve para nada, pero DA no se da separada de DR y en DR
es justo donde se decide la supervivencia personal y colectiva. Por ello,
aunque la DA estd libre de la DR no se puede escindir de ella. El hecho
de que ambas dimensiones sean dos caras de la realidad es lo que permite
afirmar que no es posible cultivar la DA sin cultivar la DR. Este cultivo de
DR, en que el ser humano puede esforzarse para la liberacién, genera una
multiplicidad y pluralismo inagotable de formas. En tanto que posibles,
tantas como todas.

En sociedades donde las formas son completamente variables y los
procesos de fijacion se debilitan, las formas cambian aceleradamente. De
hecho, como en el pasado, las formas de la DA son fruto de la manera
de supervivencia de los colectivos. La forma de supervivencia actual, al
menos en nuestro contexto, sélo tiene en comin que es la de una ciencia
y tecnologia en completa aceleraciéon y generadora de nuevos productos y
servicios. En esta situacion, y por primera vez, parece evidente que no hay
nombres ni formas estables capaces de expresar la DA. Asi, pues, debemos
aprender a vivir sin formas estables. Lo cual significa también que debemos
ser capaces de maravillarnos con cualquier forma. Para ello debemos
estar acostumbrados al sin forma a través de la noticia «inmediata» de la
DA y para hacerlo tenemos que transparentar la fluida DA en multiples
superficies.

El lamentable escollo del secuestro del dato de la DA

Las Religiones no se aislan del mundo. Habitualmente, a lo largo de la
historia, y hoy lo que queda de ellas, se implican y se comprometen. Hay
una clara ambigtiedad o ambivalencia de la religién que viene determinada
sobre todo por el sentido de este compromiso. No es lo mismo una
religién que tiene un claro talante humanista que una que incita al odio y
la destruccién del otro (algunos expertos en paz hablan de sof? religion y
hard religién). Lo que secuestra el dato de la DA es reducirla a su natural
expresiéon en DR, a su rostro DR. Esto ocurria a menudo en sociedades
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autoritarias en que lo que importaba era garantizar el “orden y la seguridad”
para hacer posible el modus vivendi que garantizaba la supervivencia con
un status quo gracias a la autoridad jerdrquica y a la sumisién. La politica,
la economia y la organizacién social son necesarias para desarrollar la
forma de supervivencia, pero antes ésta se veia amenazada por cualquier
insumisién a la autoridad, mientras que ahora es la sumisién que pone en
peligro la supervivencia. Las cosas han cambiado mucho.

El dato de la DA ha estado siempre presente porque es un dato transversal,
la caracteristica esencial de la humanidad, pero en los paradigmas
preindustriales aparecia bajo, oculta o envuelta por, la sumision a estructuras
sociales fijas. Requeria una iniciacién elitista, selectiva, controlada y que
los iniciados fueran reducidos, selectos y su conocimiento y experiencia
secretos, con la aceptacién tdcita o explicita de la sumisién porque era
considerada (interpretada) como connatural, inseparable, al dato.

Algunos sabios y misticos pudieron y supieron ver, después sobre todo de
darse cuenta de manera directa e inmediata, conscientemente, el dato, que la
DA no podia encapsularse en ninguna forma ni nombre y que era inefable,
entendiendo, por tanto, que el orden establecido de sus sociedades no tenia
derecho a poner condiciones a la DA. Muchos de ellos fueron ejecutados,
detenidos, perseguidos, torturados, etc. Son mirtires o testigos de DA. El
toque de DA les arrebaté. Hay una larga historia de agravios, una horrible
y criminal narracién de las victimas pretendidamente silenciadas. Algunas
tradiciones, como la cudquera, se han entretenido en preservar toda la
documentacién de estos agravios, no para generar resentimiento - son
pacifistas radicales-, sino para mostrar cuintas inhumanidades se pueden
llevar a cabo con la excusa de proteger y preservar el orden y la verdad en

nombre de la DA disfrazada.

Eliminados o anulados los sabios y misticos, la DA se vehiculaba,
sin embargo, como migas de pan que cafan de la mesa, a través de las
instituciones religiosas, que permitian que la DA brotase en dosis
minudsculas siempre a través de rituales, simbolos, creencias, doctrinas,
maestrias espirituales, etc., que no sélo no se oponian al poder sino que, de
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alguna manera, incluso permitian considerarlo expresién de la DA con lo
cual terminaban legitimandolo. Esta adaptacién o domesticacién - segin
se vea - de la DA por parte de los hombres y mujeres espirituales se hacia
siempre intentando que la relacién del ser humano con DA fuera sin
sumisién, directa. Asi, por ejemplo, que en el islam se hable de sumisién a
Dios supone decir a los humanos que se liberan de cualquier otra sumision,
que no es poco. Elegir la obediencia a Dios es liberador, pero a la vez
permite a la institucién religiosa continuar con su estructura de poder.
Cuando Juan de la Cruz habla de Nada en lugar de Dios, deconstruye y
se revela de hecho y en el fondo, pero lo envuelve con una literatura suya y
en una actitud de silencio y no enfrentamiento abierto que permite que la
institucién, en cierto modo, le esterilice. Es cierto que también podemos
hacer la lectura que ¢l fue mis listo y que, con el tiempo, su mensaje queda
y el mundo de sus jerarcas cria malvas..., que en su caso la inquisicién fue
burlada..., etc.

¢Fueron los misticos héroes o traidores a la DA? ;O quizis las dos cosas?
¢Su dimensién relativa de “traidores” fue transformada por la DA? Sea
como sea, una cosa es clara: nosotros, al leerlos, reconocemos, a pesar de
la opacidad de su envoltorio, expresiones magistrales y conmovedoras de

la DA en DR.

Una mencién especial merecen los hombres y mujeres espirituales que
habiendo tenido una experiencia directa de la DA y sabiendo que el poder
limitaba el acceso a ella, decidieron continuar secuestrando la DA para
proteger a los débiles. Aparte de la inevitable desconfianza psicolégica que
genera esta postura y, por tanto, de los intereses egéticos inconscientes que
seguramente comportaba, y sigue conllevando donde contintia ddndose,
hay que tener presente que estas personas no habrian podido vivir con
esta contradiccién insoportable si su conciencia no hubiera encontrado la
justificacién de la proteccién de los débiles e ignorantes, susceptibles de
ser escandalizados, y la proteccién de la supervivencia del grupo, del bien
colectivo superior, como coartada. Esta fue la postura de buena parte de los
fariseos en el proceso contra Jesus, del personaje del Gran Inquisidor de los
Hermanos Karamazov de Dostoievski y de no pocas personas religiosas
bienintencionadas ante, por ejemplo, los execrables crimenes de la Shoa...
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Supuestamente para evitar “males mayores” acaban justificando “males
menores” que, a base de connivencia acumulada, van incrementindose
gracias al efecto bola de nieve.

Para ellos la DA iba intrinsecamente ligada a la sumisién y no sabian ni
podian verlo de otra manera. No podemos condenarlos, pero es imperioso
e imprescindible entenderlo para ayudar a las personas aun religiosas a dar
el paso de la sumisién a la libertad.

Tradicién no es lo mismo que sumisién, fe no es siempre obediencia. La
tradicién ylainnovacién no son contrarias,aunque puedan parecerlo ;Cémo
podemos preservar la sabiduria y experiencia del pasado sin obediencia?
¢Cémo podemos discernir o separar aquello que somete de lo que ofrece
aprendizaje vilido que nos viene de los antepasados por experiencia,
tanteo y por transmisién? Hay dos maneras: una es una via negativa que
consiste en excluir toda sumisién por sistema, negarla porque como tal no
es aprendizaje, aunque se trate de una sumisién pasajera, provisional (es
un procedimiento radical que tiene el riesgo de rechazar alguna expresién
de sabiduria); la otra es una via positiva que consiste en verificar lo recibido
y comprobarlo para asi terminar validindolo. Recibir algo de otro no tiene
por qué ser una prueba de sumisién, especialmente si se trata de algo
bueno y positivo como la sabiduria. En este ultimo caso no se trata de una
sumision encubierta. Se trata simplemente de una comprobacién directa
que autentifica la experiencia. Es cierto que hasta que esta experiencia
recibida del testimonio de otro no ha sido comprobada, mientras de
alguna manera se estd en la fase de asimilacién o validacién, puede pasarse
por una fase “ciega” en la que la confianza libre puede parecer o aparentar
una especie de sumisién. Es un proceso, una noche, que conduce a una
realizacién. Lo cierto es que los maestros de sabiduria requieren la “fe”
de sus discipulos como un requisito temporal para poder avanzar en el
conocimiento. Pero esta “fe” es una apertura confiada a lo desconocido, un
proceso de indagacién libre que, eso si, responde a los estimulos que vienen
de los antepasados cuando éstos merecen un crédito previo. Pero entonces,
scudles son los méritos para merecer crédito?, ;cémo sabemos o podemos
diferenciar quién merece confianza y quién no? Un criterio, desde la SC,
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es justamente identificar como fiables los que no demandan ni requieren
sumision a ningdn tipo de creencia, ritual, institucién. La confianza o fe
en los maestros de sabiduria no es una actitud estdtica sino una actitud
dindmica que facilita el aprovechamiento y filtraje de los indicios de DA
de nuestros antepasados. La obediencia y la sumisién obstaculizan esta
posibilidad esterilizando a los sabios e imposibilitando su legado. La
confianza en los que nos facilitan el proceso de liberacién debe terminar,
sin embargo, por la absoluta experiencia de la soledad del sin forma con la
previa destruccién de todo maestro.

Las consecuencias de la DA como invento biolgico

La DA no es nada “extra”; es algo natural, terrenal, humano, cotidiano, que
forma parte de nuestra identidad radical porque es un invento biolégico
que hace que el ser humano sea lo que es: un animal, pero singular o
diferente porque para sobrevivir dispone, por el habla, del acceso a la
DA, que es una dimension no limitada por las necesidades de un animal,
que facilita el acceso libre a la realidad, ofreciendo al ser humano unas
condiciones de supervivencia inesperadas e imprevisibles. El ser humano
puede interactuar con la realidad de una manera imprevista que lo hace
mas flexible, que le permite explorar posibilidades y vias inesperadas. Ello
dibuja una humanidad en continuo desarrollo y redefinicién, siempre
dindmica, en proceso, haciéndose, nunca acabada... Para irse haciendo la
DA estd vinculada a la modelacién humana continua, una modelacién bien
diversa y plural que puede variar segtn las culturas y contextos histéricos

y geogréficos.

La DA no pisa, ni desprecia, ni rechaza, ni anula la DR. No es idéntica
ni diferente, no se confunde con ella, pero estd inseparablemente ligada
a ella. La DA no es un afiadido, no es superflua o prescindible, sino que
es necesaria para que la humanidad sea completa. La DA permite que
la DR se adapte a circunstancias imprevisibles e inesperadas con rapidez
y flexibilidad. De hecho, la DA permite disefiar e implementar cambios
radicales en las condiciones de la DR, a través de los PAC 5. Y lo permite
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porque estd abierta, no cerrada o determinada como la DR. Abierta a la
realidad absoluta, sin condiciones, sin muerte, sin definiciones, sin miedos,
sin expectativas, sin forma, sin limites, sin sometimientos.

Cuando se ha enfrentado la DA con la DR se han anulados las dos y la
naturaleza rica y compleja de la vida humana. Se han creado patologias
humanas que han amputado la realizacién como especie y que han puesto
en riesgo la supervivencia humana, provocando disfunciones y desajustes
en cadena, ya que la realidad es interdependiente y estd estrechamente
conectada. Asi las tradiciones religiosas que, para liberarse de los
condicionamientos de la DR, han terminado afirmando sélo la DA, han
provocado a menudo, a pesar de su voluntad o intencién autoconsciente,
su invisibilizacién, dindole una forma ilusoria, bien alejada de su realidad,
que la inhabilitaba para hacer su tarea bioldgica de liberar del apego a
toda forma y permitir asi cualquier modelacién o “enformacién” creativa
e inesperada.

La DA, entendida como la dimensién que proporciona eficacia, plenitud y
felicidad al animal hablante humano, posibilita que:

-Un ser humano amenazado de muerte pueda verse aqui y ahora
como inmortal, en comunién con la realidad, liberado de toda
forma, pero sin dejar de ser mortal;

-Un ser humano amenazado de miedos y dolor pueda descubrirse
aqui y ahora como un ser liberado de sufrimiento y temores, feliz
y en paz, pero sin dejar de ser fragil y vulnerable;

-Un ser humano amenazado por los limites y la fijacién pueda
verse aqui y ahora como dindmico e ilimitado;

-Un ser amenazado por la mentira, la maldad y el horror pueda

verse aqui y ahora como formando parte del absoluto de la

verdad, el bien y la belleza.

84



El cultivo de la cualidad humana profunda
en libertad como fuente inagotable de diversidad

Pero la DA no se activa sélo a través de la autoconciencia humana, que
es fundamental. Hay que desarrollarla, dejarla fluir, cultivarla. Es una
conciencia directa, amorosa y activa la que permite que la DA opere
libremente. No basta que sea una conciencia latente, sino que hay que
explicitarla y hacerla patente. No se puede cultivar la DA sin cultivar la
DR, aunque a menudo lo inverso es bien probable, dejando, como mucho
la DA como una dimensién latente y escondida, dificil o imposible de
identificar. Cuando esto es asi,la DA estd reprimida y la condicién humana
incompleta.

Cultivar la DA no significa darle una forma determinada. La DA se puede
cultivar desde multiples modalidades y formas. De hecho, la DA puede
expresarse en cualquier forma porque cualquier forma estd impregnada
de DA. Por eso no se debe confundir el no cultivo explicito de la DA
con el cultivo de la DA en formas o a través de formas no habituales. Las
tradiciones religiosas y conviccionales ofrecen un alud, una herencia, de
formas vélidas que, al menos, pueden ser aprovechadas o reutilizadas de una
o de otra manera, pero también es cierto que hay muchas formas o posibles
“enformaciones” de la DA que son desconocidas, insdlitas. La creatividad
e innovacién humana puede crear todavia nuevas i imprevisibles formas
de la DA sin forma. Como DA y DR son inseparables, la DA sin forma
siempre acaba teniendo forma, pero no se aferra a ninguna de estas formas.
Sila DA se identifica exclusivamente con una de las formas,la DA_ queda
estéril. Parece claro que en la nueva situacion cultural en la que vivimos del
conocimiento, de la ciencia y tecnologia en constante aceleracién y de sus
nuevos productos y servicios, las formas arcaicas sélo podrin ser utilizadas
si son leidas simbdlicamente desde una epistemologia no mitica. La
libertad de las multiples formas resulta evidente por el hecho de que la DA
no puede ser instrumentalizada, utilizada, artificialmente, magicamente.
Si se puede instrumentalizar, no es DA, es una de sus formas que se ha
convertido en un idolo que suplanta la DA. Por eso serd importante que
en la sociedad de conocimiento el discernimiento o la valoracién de las
formas expresivas de la DA tenga siempre en cuenta el criterio ultimo de

la DA sin forma.
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La forma de la DA sin forma no supone sélo la riqueza y variedad expresiva
del lenguaje sino también de la accidn, de la mente y del sentimiento. Esto
conforma el horizonte de la inmensa pluralidad de formas y sin embargo,

al mismo tiempo, del vacio de la forma. Son las dos expresiones de la
realidad con dos caras (DA-DR).

La diversidad de la DA: Actitud axiolégica de fondo

de las distintas tradiciones culturales

La diversidad cultural, religiosa, conviccional experimenta la tensién entre
identidad y diferencia. De aqui que los estudios comparativos entre formas
colectivas de interpretacion y expresién de la DA intenten, mas ademads
de mostrar las diferencias, establecer puentes, elementos comunes, éticas
comunes (minimas o maximas). Algunos autores han hablado de armonia
(Panikkar) de tradiciones, de didlogo, de grados o niveles de consenso. Pero
aunque se encuentren formas expresivas comunes, todas ellas son simples
apuntamientos y en el horizonte siempre se atisba el misterio de la DA.

La verdad es que hay variedad de posiciones religiosas (teologias de las
religiones: exclusivista, inclusivista, pluralista), filoséficas (filosofias de la
identidad, filosofias de la alteridad y filosofias de la interculturalidad) e
ideoldgicas (choque de civilizaciones, multiculturalismo, interculturalidad)
ante la diversidad de formas de la DA. Esta diversidad no es percibida
como un problema ni como un limite afiadido por los sabios y sabias

cultivadores de la DA.

Cuando las diversas religiones, convicciones, filosofias, ideologias se
encuentran hay, por un lado, irreductibilidad (diferencias insuperables)
y, por otra parte, profundas similitudes y analogias, la mayoria de las
cuales conforman una especie de humanismo comun que va mas alld de
los derechos humanos o de la dignidad humana bésica compartida. Lo
irreductible y lo comin son forma.

La reflexién sobre lo comin puede ser evolucionista y/o absolutista
pretendiendo, por ejemplo, que al final y en el fondo todas las diferencias se

86



El cultivo de la cualidad humana profunda
en libertad como fuente inagotable de diversidad

reducen a una unidad esencial y / o escatolégica. Algunas tradiciones, como
la Bah#'i o los humanismos ateos ideolégicos (marxismo, anarquismo),
irfan en esta linea absolutista, al menos en su planteamiento tedrico. El
neoliberalismo situaria al individuo como nicleo de lo comtn que une a
todas las tradiciones.

Algunos fil6sofos interculturales, como R. Panikkar, hablan de las diversas
lenguas (otro nombre de “formas”) que suponen las diversas tradiciones
religiosas y conviccionales. Cada lengua es tnica, pero estas lenguas hablan
o intentan hablar del mismo Fondo, o de la misma Fuente, cada una de
manera irreductible, irrenunciable, con su propio acento. Perder ese acento
es perder un tesoro tnico de la especie humana. Esta perspectiva “positiva”
-aqui descartamos cualquiera perspectiva negativa- da por supuesto que
el otro es un ser humano y que, en la mayoria de los casos, lo que dice,
siente y hace es honesto y sincero. La UNESCO, que aparte de ser una
organizacién de estados congrega a un nimero representativo de los
humanistas del planeta que conforman una especie de “internacional
humanista”, ve muy positivamente la diversidad, no sélo para garantizar la
paz sino también para la supervivencia y creatividad humanas:

“Fuente de intercambios, de innovacién y de creatividad, la
iversidad cultural es tan necesaria para el género humano como

d dad cultural es t 1 h

la biodiversidad para los seres vivos. En este sentido, constituye

el patrimonio comun de la humanidad y debe ser reconocida

y afianzada en beneficio de las generaciones actuales y de las

generaciones futuras.”

¢Cudl es, serd o debe ser la postura de la sociedad de conocimiento
(SC) ante esta diversidad? ;La ciencia y la tecnologia conforman un
metalenguaje universal que supone una homogeneizacién uniforme y la
eliminacién de la diversidad? Esta ciencia y tecnologia, sestdn al servicio de
la ideologia monolitica neoliberal globalizada y capitalista y todos tendrdn
que plegarse y pasar por el cedazo de su colonizacién? En la sociedad
de conocimiento la ciencia y la tecnologia esti ordenada por Proyectos

3 Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, art 1.
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Axiolégicos Colectivos (PAC) y, por tanto, permite tantas lecturas o
interpretaciones como PAC. Pero la diversidad, mds alld de reflejar las
particularidades de las comunidades o colectivos humanos y de sus
consensos y consentimientos contextuales o culturales -espacio/tiempo-,
también expresa las “tradiciones” culturales o inconscientes y conscientes
colectivos de civilizaciones, religiones, convicciones e ideologias que
sobreviven a las condiciones de espacio-tiempo como si se tratara de un
sonido de fondo, un trasfondo, un sustrato, un talante singular y propio,
aunque no exclusivo, que permiten hablar de diversidad de sabidurias sin
separacion.

Corbi dice que los datos muestran como las principales culturas han pasado
por varios estadios y modos de supervivencia sin perder la peculiaridad
propia. Las formas de supervivencia cambian, pero hay algo que sobrevive,
que continda, y que es como un tono, un color, una imagen de marca:
el mundo 4rabe, China, India, el Occidente judeocristiano e ilustrado, el
oriente cristiano, el islam, el budismo, etc. Los PAC s adecuados de SC
pueden coger cualquiera de estos acentos y/o no se pueden identificar
exclusiva o parcialmente con uno de estos acentos. De alguna manera
la ciencia y la tecnologia son comunes, aunque su aceleracién se haya
convertido histéricamente -bajo un modelo liberal occidental que le ha
dado, en muchos casos, un barniz y connotaciones colonialistas-, en una
carga para la misma sociedad de conocimiento por estar sometida a los
intereses del mercado. La ciencia y la tecnologia pueden desarrollarse en
otros medios y entornos culturales que tienen acentos diversos y que pueden
ofrecer nuevas formas creativas e innovadoras en ciencia y en tecnologia,
lejos del imperialismo cultural occidental capitalista, que parecen mds
adecuadas y adaptadas a la libertad y creatividad imprescindible para toda
innovacién que se precie.

La peculiaridad y singularidad de fondo de una cultura es previa a la
construccién de un PAC, al sistema concreto y contextual con que aquella
cultura decide cohesionarse o motivarse. Corbi habla de estructuras
superficiales miticas -también rituales y formas de vida- de las culturas
que vivian en sociedades agrarias y autoritarias y que son muy diferentes:
mesopotimicos, egipcios, chinos, romanos, mesoamericanos, etc. y que, en
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cambio, tienen la misma estructura profunda’. La singularidad o identidad
propia aqui no viene por las estructuras superficiales pasajeras sino por
la estructura de fondo continua. La manera de interpretar las diferencias
superficiales ha sido durante milenios la de leerlas como expresiones tinicas
y ciertas de la realidad (lo que se llama epistemologia mitica - EM), no
como simbolos. Asi estas culturas no eran conscientes de lo coincidente y
comun, sino que vivian creyendo que su cultura, su identidad, era superior
a las otras y que se habian de imponer sobre los demis (conflicto violento
y voluntad de supremacia) por fidelidad a una verdad revelada o natural.
Las diferencias realmente consistentes proceden de algo profundo y previo
a la construccién de PAC’s (Proyectos Axiolégicos Colectivos), capaz de
resistir o soportar los cambios y alteraciones de varios PAC’s sin verse
afectadas. Corbi habla de una “actitud peculiar y previa (...) que dirigira,
en cierto modo, la construccién de los PAC s”. Y continda diciendo “una
actitud general ante la realidad, actitud axiolégica que puede adoptar
formas diferentes en los diversos PACs, sin perder la peculiaridad propia”.

¢Cémo accedemos al fondo pre-PAC de una cultura determinada? A
través de sus sabios, de sus textos de referencia, etc. Es una actitud sobre la
vida, el existir, la muerte, la DA, la tradicidn, etc. Esta actitud no es comtn
en un drea cultural geogrificamente amplia ni tiene necesariamente una
historia comun. Tenemos por tanto dos diversidades: varios PAC ‘s y varias
actitudes de fondo previas a los diversos PAC’s, que no son comunes a toda
la especie humana pero que se pueden resumir en, tal vez, menos de 10
formas bisicas.

Aceptando como buena nuestra interpretacion, se plantean sin embargo
una serie de dudas y desatios que sélo mencionamos:

a) En una época de creciente y constante globalizacién -ahora
claramente controlada por el neoliberalismo-, es evidente
que las diversas formas de los fondos axiolégicos interactian

4 CORBI, Maria, La necesaria relatividad cultural de los sistemas de valores humanos: mitologias,
ideologias, ontologias y formaciones religiosas - Andlisis Epistemoldgico de las configuraciones axioldgicas
humanas, Ediciones Universidad de Salamanca. Instituto Cientifico Interdisciplinar de Barcelona,
Salamanca, 1983, p. 605.
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entre si produciéndose hibridaciones, sincretismos o, incluso,
eclecticismos inevitables. Las relaciones son regulares y multiples
estableciéndose redes casi inalcanzables en su multiplicidad y
variabilidad. ¢;Supondrd esto una desaparicién o debilitamiento
de los fondos axiolégicos? ;Estamos en un proceso de gestacion
de nuevos fondos axiolégicos? Si se avanza hacia algin tipo de
PAC general, ;cémo afectard éste a la diversidad de los fondos
axiolégicos? Si hay un PAC general, ;cémo podemos continuar
diciendo que los fondos son pre-PAC? ;Lo podemos decir
cronoldégicamente pero no légicamente?

b) ;Pueden darse PAC’s idénticos o muy similares en varios
fondos axiolégicos? Si es asi, entonces ¢se podrin generar
colaboraciones entre fondos axiol6gicos?

¢) ¢Cémo se compagina un fondo axiolégico constante con el
cambio continuo de las SC?

d) sHay relacién entre el fondo axiolégico del que habla Corbiy
las “civilizaciones” de Huntington?

GRAFICO DE LA DIVERSIDAD AXIOLOGICA EN SC

) PAC A [ESTRUCTURA PROFUNDA
ACTITUD AXIOLOGICA DE FONDO IDENTICAY ESTRUCTURAS
PREESTRUCTURAL, SEGUN SUPERFICIALES MUY DIFERENTES)
PERSPECTIVA Y ACENTO: individuo

ACTITUD DE FONDO PREESTRUCTURAL,
SEGUN PERSPECTIVA Y ACENTO:

Pueblo -Israel, Grecia-

Idem
TITUD DE FONDO PREESTRUCTURAL,
gl SEGUN PERSPECTIVA ¥ ACENTO: Tribu

ACTITUD DE FONDO PREESTRUCTURAL,
SEGUN PERSPECTIVA Y ACENTO:
ciudad (Roma);
ciudades estade (Mesopotamia)

ACTITUD DE FONDO PREESTRUCTURAL,
SEGUN PERSPECTIVAY ACENTO:
Familia (China)
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Las singularidades de las diversas actitudes axiolégicas parecen reducirse
al acento sobre el individuo o sobre una u otra forma de organizacién
colectiva o social. No dicen, por ejemplo, nada relativo al inconsciente
colectivo cultural ni a las intuiciones fundamentales de las tradiciones que,
por ejemplo en estudios comparativos, se apuntan pero que no quedan
claramente definidas. Tampoco se tiene en cuenta otros factores que
podrian llegar a considerarse para definir el fondo axioldgico.

En los estudios sobre diversidad cultural comparada, aplicados al 4dmbito
de las organizaciones y empresas, se han hecho, por ejemplo, intentos de
clasificacién:

1) Gerd Hofstede (1991)° clasific6 las culturas a partir de seis
dimensiones: la diferencia de poder (actualmente la poblacién
de la India, Arabia o México ven bien la autoridad jerdrquica);
la evitabilidad de la incertidumbre (Francia o Japén evitan la
incertidumbre y refuerzan ley y nacién mientras que nérdicos y
anglosajones toleran mds la incertidumbre y estin menos ligados
a la estructura y son menos nacionalistas); individualismo versus
colectivismo (USA y Australia versus China y Japén); patriarcado
(grado);yorientacién temporal (focalizadas en el corto -occidentales-
o el largo plazo -Africa, India, Caribe, etc.-); y finalmente grado de
indulgencia.

2) Fons Trompenaar desarroll6 un modelo sobre las diferencias
culturales nacionales que hace un contraste de culturas a partir
de criterios relacionados con la relacién interpersonal: culturas de
base personal y culturas de base social. Aplica esta distincion al
management segin ocho dimensiones de las relaciones humanas:
universalismo vs particularismo; individualismo vs colectivismo;
neutral vs emocional en las relaciones (comunicacién mds restringida

5  HOFSTEDE, G. Cultures and organizations: software of the mind, McGraw Hill, Londres, 1991.
Hofstede ha servido de inspiracién a todo un método para resolver desafios, interculturales (https://
www.hofstede-insights.com/). Para ver las diferencias culturales a partir de les seis dimensiones que
considera el autor se puede consultar https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-ho-
fstede/6d-model-of-national-culture/.
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o mis afectiva); especifico vs difuso segun el grado de implicacién
en las relaciones (de mds personal y privado a mds familiar); logro
o recepci6én de acuerdo con las bases para el estatus y poder (segin
sea mds personal o social, va de la capacitacién y competencia a la
familia); interno vs externo; secuencial o sincrénico (una o varias
cosas a la vez).

Estos intentos son culturales a partir de unidades nacionales o regionales,
pero no permiten definir toda una corriente de fondo que atraviesa dreas
de convicciones que tienen una consistencia en el tiempo y unas fronteras
regionales definidas. Para definir el mapa de las actitudes axioldgicas de
fondo se podrian utilizar ademds otros criterios posibles que deberian
ayudar a conformar las actitudes de fondo con mas claridad. Una actitud
de fondo no define un tipo de subespecie sino mds bien un lenguaje o un
acento consolidado que sirve para comunicar un color o un matiz revelador
de una expresion concreta de humanidad.

Para dibujar la actitud de fondo, ¢se pueden combinar criterios? Aparte del
criterio social que propone Corbi, se pueden usar otros criterios sumativos
que ayuden a comprender la complejidad del fondo axiolégico, como, por
ejemplo, el criterio vital o escatolégico, que recogeria la perspectiva central
sobre la vida, el mundo, el tiempo y la historia y sobre su sentido que
tiene cada drea cultural o civilizacional; el criterio ontolégico, que intenta
mostrar cémo es la realidad de una manera conceptual, liberada del sistema
légico formal; el criterio mistico espiritual que centra su atencién en la
primacia de la experiencia y de su formulacién esencial.
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Libertad y creatividad sin limites

Cada persona debe adaptarse a su estructura psicoldgica y al colectivo o
colectivos de los cuales forma parte o con los que se identifica para, a partir
de su realidad concreta y contextual esforzarse en descubrir la DA a través
de los filtros libremente reconocidos y seleccionados. A partir de aqui,
cada persona y cada colectivo tienen, si superan la comodidad y la inercia,
la posibilidad de empefiarse en una bisqueda interesada y esforzada de la
sabiduria. Es lo que se llama interés. Interés absoluto por la realidad que va
acompanado de un distanciamiento de las formas propias y tradicionales
que le permite descubrir otras formas y de un silenciamiento de toda
forma, que le permite innovar y crear sin limites.

Llegado el caso, la indagacién permanente, la comunicacién plena y el
servicio y la solidaridad desinteresados hacen que la cualidad humana y sus
beneficios se generalicen en los colectivos, permitiendo la transcendencia
de los egos colectivos en una comunién universal que puede parecer
utdpica pero que es el resultado del esfuerzo y la construccién humana
personal y colectiva.

Esta creatividad permanente no sabe de miedos y sabe vivir a la intemperie,
en proceso continuo de busqueda e indagacién y de cambio.

La DA sin forma: diversidad sin identidad,
identidad sin diversidad

La DA, con toda forma vy, por ello, sin forma, permite una diversidad sin
identidad y una identidad sin diversidad. El juego creativo entre identidad
y diversidad es no dual, no cae en la trampa de una légica formal basada
en los principios de identidad, de tercio excluso o de no contradiccion.
Ello no significa que la forma de la racionalidad quede anulada. No. La
racionalidad discursiva y légica puede ser una forma para expresar la
DA. De hecho, cualquier lenguaje que habla usa, de una u otra manera,
algtn nivel y grado de racionalidad. También los lenguajes que expresan
la DA. Pero esa racionalidad o abstraccién queda liberada o transformada
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-coloreada- por la DA. En el lenguaje filos6fico se ha querido expresar este
hecho sobre todo con el término “transcendencia’, subrayando siempre
que el lenguaje es insuficiente y que sélo tiene fuerza simbdlica, de apunte,
de sugerencia, de estimulo, de provocacién. Todo lenguaje se convierte
entonces en metaférico o simbdlico.

En filosofia el ser y el pensar -el hablar- no pueden separarse totalmente
pero tampoco pueden confundirse puesto que la mayor parte de la filosofia
utiliza la interpretacién y la comprensién de la realidad desde un modelo
dualista (sujeto-objeto). De la misma manera que la DA no se da sin
DR (dimensién relativa de la realidad), que la realidad no se da sin sus
manifestaciones, que la realidad no se da sin sus expresiones, podemos
decir que la perspectiva situada en el espacio-tiempo, en un contexto
cultural espaciotemporal concreto suele percibir la realidad en sus formas y
percibe de manera preferente la diversidad. La percepcién de la diversidad
puede ser positiva -una necesidad para la supervivencia- o negativa -una
amenaza para la supervivencia-. En sociedades de conocimiento y libres,
la percepcién de la diversidad supone inclusividad, didlogo, creatividad
e innovacién. En sociedades autoritarias la percepcién de la diversidad
supone una amenaza para la mayoria o minoria aliada con el poder
establecido.

Los maestros y maestras de sabiduria no es que no perciban la diversidad,
sino que ven a través y mds alld de ella una unidad no dual. Hay tradiciones
que saben expresar el sentido profundo de la diversidad mejor que otras.
El hinduismo advaita es especialmente sugerente. Shiva, ensefiando a
Vasishtha, a Valmiki y a otros sabios y al hablar del supremo y profundo

estado de serenidad de la mente, afirma:

“[el estado supremo] desafia toda descripcion, porque estd mds
alld de todos los acontecimientos descritos por aquellos que lo
perciben. Permanece, sabio Vasishtha, en este estado (...) mds
alld de lo que es y de lo que no es. Nada ha sido creado y, por
tanto, nada puede desaparecer. Tal estado estd mds alld de lo
uno y de lo otro. Es una masa pura de conciencia mis alld de
lo eterno y de lo transitorio. En é/ no se plantea ninguna cuestion
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de diversidad. Es la paz y la felicidad mids alla de toda expresion
posible. E1 OM mais puro, transcendente, supremo.”

Y mais adelante afiade:

“Cuando uno investiga la naturaleza de este Samsara” o universo
objetivo, la percepcién de la diversidad desaparece en el mismo
instante en que se produce el autoconocimiento, que es la
realizacién de Shiva™

Para terminar, diciendo:

“Todo lo que vemos como esta diversidad universal objetiva, si
lo viéramos con los ojos de la sabiduria, o por mejor decir, con
el ojo que es sabiduria, s6lo lo veriamos como Brahman. Porque
este mundo es una aparente diversidad no dual, como la nocién
de diversidad en los fluidos del huevo del pavo real. La distincién
entre Brahman y el universo, que también es una idea, es dual y
no dual a la vez. El substrato de esa distincién es la unidad en la
diversidad, que es el estado supremo.”

Desde el conocimiento profundo, desde el conocimiento silencioso en
plenitud, no hay diversidad. Desde el conocimiento superficial todo es
diversidad. Ambos conocimientos son a nivel de percepcién humana la
cara visible de la DA y de la DR. La imbricacién es tal que no existe ni
separacién ni confusion.

La experiencia mistica hunde sus raices en la DA y desde ella no hay
separacion, ni miedo, ni egocentracién. Como esta experiencia radical de
la Realidad se experimenta de diversas maneras, mas o menos repentinas
o procesuales, la percepcién de la diversidad puede ser mis o menos
relevante y, sobre todo, mds o menos conflictual o, si se quiere, mds o menos

6  Yoga Vasishtha - Un compendio, Etnos, Madrid, 1995, p. 360.
7 Yoga Vasishtha - Un compendio, p. 370.
8  Yoga Vasishtha - Un compendio, p. 374.
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perturbadora. Las personas y los colectivos con mayor y mejor cualidad
humana son los que menos temen a la diversidad y mas la valoran, aunque
(0 quizds porque), en el fondo, saben que no es més que epidérmica.

En una sociedad de conocimiento el cultivo de la cualidad humana
profunda no teme a la diversidad de las formas del cultivo porque esa
sociedad estd libre de formas. Esta libertad supone no atadura a una u otra
forma, pero supone también apertura a la diversidad de formas y colores y
sobre todo un deber y responsabilidad de esforzarse en encontrar nuevas
formas libres y dindmicas que respondan a las realidades contextuales de
los diversos colectivos en cada situacién espaciotemporal. La ocednica
diversidad no es percibida como desesperacién ni como vértigo sino como
una maravillosa y atractiva tarea y aventura que seduce y atrae, como un
horizonte por descubrir y por crear colectivamente para poder gozarlo con
mayor intensidad y extension.

La aventura de la alteridad y diversidad es plena y gozosa si se vive desde
el refugio sin techo de la identidad y unidad sin nombre, con el solo anclaje
en la DA y sin aferrarse a ninguna de sus formas. La libertad de la sola DA
permite servir a todos los acentos, culturas, tradiciones, lenguajes y hacerlo
de manera que todos sean todo sin ser nada mds que DA, al mostrarse
en sus diversas formas sin idolatrarlas, libres y sin fijaciones. Someterse a
una forma y excluir las otras es sumirse en la esclavitud y el inmovilismo y

castrar la fecundidad vital de la DA.

El pluralismo de las formas

La diversidad de las formas del sin forma es plural. Pero la pluralidad
puede parecer ilimitada y no es asi. Las formas tienen el limite de la
cosificacién o esencializacién de una de las formas. Pero todas las formas
valen si y solo si son transparentes y simbolo de la DA. La condicién de
transparencia depende en gran medida de la mente del animal humano
que es la que confiere valor a las formas. Si esta mente estd atada, sometida
y fijada de manera total a la estricta condicién de necesidad animal
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sin margen de maniobra, entonces la mente no es vehiculo de DA. La
mente puede estar libre de ataduras. La condicién humana colectiva ha
desarrollado a lo largo de la historia y de la geografia humana una serie
de procedimientos y técnicas que facilitan el proceso de la liberacién de la
mente y de su estructura egética. Un ego y una mente liberada son capaces
de acoger cualquier forma, pero las formas se mueven en el reino de la
dimensién relativa (DR) y, por lo tanto, dependen de la percepcién y de las
circunstancias espacio temporales. Asi estin condicionadas también por
las culturas, las lenguas, las sensibilidades. Unas formas pueden resultar
vilidas en determinado contexto y absolutamente opacas en otro, validas
para una determinada constitucién psiquica y completamente estériles para
otra. Dirimir si una forma es universal no es ficil. Es cierto que hay ciertas
formas de prictica espiritual que sirven para un gran espectro de poblacién
y que sobreviven bien al paso del tiempo. Asi, por ejemplo, el yoga es
un instrumento acreditado que permite el cultivo de la cualidad humana
profunda en diferentes tradiciones religiosas, paradigmas culturales e
incluso civilizaciones.

Las nuevas formas de cultivo, en una sociedad que vive de la libre
creatividad e innovacién, pueden ser fruto de la reproduccién de formas
tradicionales acreditadas o de su adaptacién mas o menos exhaustiva pero
también puede ser fruto de la imaginacién y de la experimentacién. La
libertad del cultivo de la DA en una sociedad de conocimiento permite,
por primera vez, en la historia de la espiritualidad, que se generen formas
de cultivo innovadoras y, en ciertos casos, totalmente inesperadas. Ya no
existen ortodoxias, aunque ello inquiete a los puristas de la tradicién y
les genere miedo e inseguridad. En cualquier caso las formas de cultivo
deben ser validadas por la experiencia que es un criterio que puede parecer
definitivo pero que sélo lo es si es una experiencia desegocentrada.

Procedo a plantear la reflexién con toda su crudeza. En un marco de
libertad en el cultivo de la DA, que conlleva necesariamente una sociedad
de conocimiento, ;puede darse el cultivo libre de DA a través de drogas,
legales o no?, ;puede darse el cultivo de la DA sin un comportamiento moral
aceptable?, ;puede darse el cultivo de la DA en que la desegocentracién

98



El cultivo de la cualidad humana profunda
en libertad como fuente inagotable de diversidad

desborde los cauces habituales que expresaban o manifestaban la
experiencia de la DA?

La libertad en el cultivo de la DA puede aceptar innovar en todo pero
no puede convertir la experiencia de desegocentracién que conlleva la
experiencia de la DA en una experiencia de egocentracién a pesar de los
disfraces con que ésta pretenda camuflarse.

El condicionamiento del lenguaje

Hay una base fisiolégica que condiciona el lenguaje. La especie humana,
al incorporarse y liberar sus brazos de la funcién locomotora y la presién
consecuente que estos ejercian sobre las cuerdas vocales para garantizar la
funcién bésicamente respiratoria, puede emitir sonidos lingtisticos. Los
humanos pueden no sélo repetir sino crear o construir lenguaje a partir
de su innata habilidad lingtiistica. Aunque a nivel superficial la estructura
de las lenguas aparece como muy diversa, un grupo de lingtiistas inspirado
en Noam Chomsky, enfatizé la capacidad y competencia inherente del
cerebro humano para la construccién gramatical (gramdtica universal)
al subrayar las similitudes subyacentes en todas las lenguas, sobre todo
a partir de 1950. La DA podra tomar cualquier forma expresiva pero
siempre se podradn identificar constantes expresivas que, a su vez, podrin
ser agrupadas y hasta tipificadas.

Sin embargo, ello no supone, de ninguna manera, que la DA se someta al
lenguaje, ni a uno ni a la suma de los diversos lenguajes. El ser humano estd
constituido por el habla que le permite una relacién libre y no determinada
con la realidad.

Pero este acceso a la DA, la condiciona, pero no la determina. La
indeterminacién genética humana se concreta mediante el habla que
permite, en grupo, construir modelaciones que hagan al ser humano
viable. Este habla constituyente usé narraciones axioldgicas, como los
simbolos, los mitos y los rituales, en las sociedades preindustriales.
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Los mitos, simbolos y rituales no describian realidades ni de este mundo
ni del otro sino que modelaban todos los accesos a lo real a partir de una
pequena estructura de semas que servian de patrones para modelar lo real,
el mundo correlato a las necesidades y las maneras de representar la DA
(dimensién absoluta) de lo real’. El habla es lo que permite al ser humano
relacionarse con la realidad de manera desinteresada, gratuita y le otorga
flexibilidad. Estas son las importantes reflexiones de Corbi que apoyan
esta perspectiva:

“Este es el invento capital del habla: transferir el significado
de las cosas al soporte actstico. La palabra serd la unién del
significado y el significante acustico, refiriéndose a las cosas. Asi
se produce la distancia entre la interpretacién/valoracién de la
cosa, que ahora reside en la forma acustica, y la cosa misma. Asi
los humanos tenemos un doble acceso al medio y a nosotros
mismos. El primero es el acceso al significado que tiene para
nosotros, que es la interpretacién/valoracién de las cosas en
relacién a nosotros como vivientes necesitados, y el segundo es el
acceso a las cosas mismas, independientemente de su significado
para el viviente necesitado que somos. Por esta via, las cosas
tienen mds dimensiones que el significado que les atribuimos y,
por tanto, no se identifican con ese significado.”™

El doble acceso a la realidad permite acceder a su dimensién relativa y a
la absoluta, que no tiene forma y a la vez tiene todas las formas. Ademas,
el habla, entendida como competencia lingiiistica, es un invento bioldgico,
perolamanera concreta de hablar es siempre una construccién cultural y por
ello contextual, conformada en un marco espacio-temporal determinado.
Asi, por ejemplo, las religiones, entendidas como formas expresivas de la
DA, tienen como nucleo antropoldgico generador dos factores constantes
y presentes en todas sus formas culturales: la condicién de hablantes y el
doble acceso a la realidad. En cambio, en ellas pueden variar el sistema de

9 CORBI, M., La construccién de los proyectos axioldgicos, p. 77.

10 Cfr. CORBI, M., La construccion de los proyectos axiolggicos colectivos - Principios de Epistemologia
Axiolggica, Bubok, 2013, p. 22.
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vida preindustrial y la programacién mitico-simbdlica, que ya no existen
en la sociedad de conocimiento.™

La creatividad humana estd muy relacionada con el lenguaje. El lenguaje
libera del determinismo animal del estimulo-respuesta’?. La distancia
que la lengua facilita permite dilatar y planificar la respuesta. No solo
los significados de las palabras son algo diversos en diferentes idiomas,
sino que no estdn fijados todo el tiempo en ningtin idioma. Los cambios
semdnticos son permanentes como muestran las reflexiones sobre el
cambio lingiiistico, y en cualquier momento el drea semantica cubierta por
una palabra estd indefinidamente limitada y difiere de un contexto a otro.
Este es un aspecto y condiciéon importante para explicar la flexibilidad
inherente y necesaria del lenguaje.

Hablar de la dimensién absoluta de la realidad sélo es posible a través de
simbolos, mitos o conceptos empleados como simbolos porque la palabra
s6lo alude. Cualquier término o expresiéon debe ser negado por inadecuado
y debe reflejar la inefabilidad de la DAB. Después queda como vivir y

manejarse con la DA™,

Un nuevo ser humano y una nueva humanidad

Como dice a menudo Maria Corbi, estamos “a la intemperie” y ese es el
valor de la libertad, aunque suponga, de entrada y segin des de donde se
perciba, una carga aparente. Este espacio abierto e inmenso es en el fondo
una expresion transparente de la DA.

11 Cfr. CORBI, M., La construccion de los proyectos axioldgicos, p. 18-20.

12 “Somos libres en el medio, pero al precio de una no-naturaleza. Esa es una experiencia de ser en el
abismo o de ser el abismo. Esa naturaleza no-naturaleza o doble experiencia de lo real es nuestra cua-
lidad especifica humana, nuestro nicleo antropoldgico. (...). Esa es la experiencia de “Eso” sin forma,
porque sé que es independiente de cualquier forma que se le pueda dar.” (CORBI, M., La construccion
de los proyectos axioldgicos, p. 23).

13 “No hay que caer en la utilizacién de un mismo término para hablar de la dimension absolut‘a
constantemente, como si fuera el adecuado; ningin término puede ser nunca el adecuado” (CORBI,
M., La construccion de los proyectos axioldgicos, p. 143).

14 Cfr. CORBI, M., E/ cultivo colectivo de la cualidad humana profunda en las sociedades de conocimiento
globalizadas - Principios de Epistemologia Axiologica 4, Edugraf, 2015, p. 189-314.
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El ser humano se siente mds seguro con un hogar, un techo, un pasado,
una vida, una muerte, amigos, sabiendo de dénde viene y hacia dénde va,
hablando, acumulando, preservando, protegiéndose, en palacios, fortalezas
y refugios, alienado por mil “drogas” o distracciones, timido y temeroso,
sofiador sin riesgo fatigado por la repeticién mondtona de la fiesta de los
egos , al final, agotado de si mismo, de los otros y de una vida de esclavo.

El nuevo ser humano de la sociedad de conocimiento es consciente de
que no es una creacién ni un mero animal racional, se da cuenta que estd
constituido por el habla y que ello supone que tiene un doble acceso no
dual a la Realidad: la DA (absoluto y no condicionado) y la DR (relativo
y condicionado). Por ello el cultivo de la DA o de la CHP no es opcional,
no es sélo una posibilidad sino una condicién de supervivencia de la
humanidad. Por eso ya no es posible no cultivar la cualidad humana. Pero
esa necesidad de cultivo es libre porque puede escogerse cualquier forma o
incluso formas innovadoras, hibridas o combinadas, de manera que nadie
debe sentirse obligado y coaccionado. Cada uno puede conocer, discernir
y escoger. El nuevo ser humano es por primera vez consciente de que
construye la realidad y de que esa construccién debe capacitarlo para vivir
en un dinamismo constante, libre de sumisiones y de hipotecas. No es sélo
libre de escoger sino de disefiar e innovar. Para ello es importante que el
acceso a las tradiciones de sabiduria se facilite y se generalice desde espacios
de libertad y creatividad lejos de cualquier sumisién a organizaciones e
instituciones rigidas y dogmiticas, aunque éstas se presenten con pieles
comunicativas atractivas disimulando su autoritarismo. Pero es importante
tener presente que el acceso a las tradiciones de sabiduria del pasado debe
también ayudar ahora a sintonizar, a desarrollar una sensibilidad y apertura
capaz de descubrir y generar el cultivo de la DA en cualquier contexto
espacio-temporal.

La nueva humanidad no considera la cualidad humana profunda (o la
espiritualidad) como algo accesorio, superfluo, prescindible o supeditado
sino como una realidad esencial para la supervivencia y la plenitud humana.
El cultivo libre de la cualidad humana es la tnica manera de ser humano
en plenitud en una sociedad de conocimiento.
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El cultivo de la cualidad humana profunda
en libertad como fuente inagotable de diversidad

No quisiera terminar mi aportacién sin una ltima reflexién. Vivir de la
cienciay tecnologia no significa ser sus esclavos, permanecer impavidos ante
sudictadura ni que perdamos su control. Vivir de la ciencia yla tecnologia en
constante aceleracion y generando nuevos productos y servicios es posible
porque el ser humano es capaz de ser inmensamente flexible debido a estar
constituido por el habla. Pero la flexibilidad humana tiene que ver con el
cultivo de la cualidad humana profunda (es el habla quien nos permite la
conciencia y el cultivo de la DA). Sin ese cultivo, la ciencia y la tecnologia
estin desenfrenadas y se precipitan hacia la destruccion de la especie i del
planeta. Liberarse de lo estitico y lo dogmatico no puede suponer dejar la
sumision a cualquier tipo de autoridad para pasar a obedecer las leyes de
un mercado y de la oligarquia financiera, reglas que no han sido escogidas,
sino que son padecidas con una enorme impotencia y fatalidad. La nueva
humanidad, la que es capaz de cultivar la DA en libertad, debe poner la
ciencia y la tecnologia al servicio de todos y del planeta. Y no hay tiempo

que perder.
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Acercamiento a la pregunta
¢Qué es religion?

Fldvio Senra’

Introduccion

El XV Encuentro del CETR ha elegido como tema general “Diferencia
y contraposicion entre una espiritualidad de sumision de rasgos preindustriales
y una cualidad humana profunda adecuada a las sociedades de innovacion
y cambio continuada”. Nuestra pregunta es: ;qué puede significar, en
el pensamiento de Maria Corbi, el término religion? En particular, se
buscard aclarar el significado de este término segun la l6gica del Proyecto
Axiolégico Colectivo (PAC) preindustrial y su relacién con la sumision.

En el dltimo afio académico, en el curso de doctorado en Ciencias de la
Religién de la PUC Minas?, hemos leido y discutido uno de los libros de
Maria Corbi que se ha publicado hace mds de veinte afios. Se trata del
libro Religion sin religion®. Quizd, para el autor, este libro no sea el mds
importante sobre el tema que, por cierto, no es el Gnico ni el mas actual.

1 Doctor en Filosofia por la Universidad Complutense de Madrid. Profesor del Departamen-
to de Ciencias de la Religion en el Posgrado de Ciencias de la Religién de la PUC Minas. Coli-
der del Grupo de Investigacién Religién y Cultura. Becario de Productividad en Investigacién del
CNPq/Brasil. Coordinador del drea de Ciencias de la Religién y Teologia en CAPES/MEC/Brasil.
ORCID iD https://orcid.org/0000-0001-7676-9850.

2 Enel curso del primer semestre del afio 2019, que se ha impartido como seminario, participaron
los doctorandos Claudia Ritz y Flavio Rodrigues. Los doctorandos investigan sobre el tema de la
espiritualidad de personas sin religion.

3 En esta obra se ha estudiado los mitos con el propésito de comprender “la relacién de interde-
pendencia que hay entre los sistemas miticos centrales y las formas de sobrevivencia.” (CORBI, 2013,
p- 148). Ademas de esta obra véase CORBI, M. Anlisis epistemoligico de las configuraciones axioldgicas
humanas. La necesaria relatividad cultural de los sistemas de valores humanos. Salamanca: Universidad
de Salamanca, 1983 y CORBI, M. Hacia una espiritualidad laica. Sin creencias, sin religiones, sin dioses.
Barcelona: Herder, 2007.
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Sin embargo, encontramos alli una posiciéon desde la cual identificamos
una importante diferenciacién entre Religién y religion. Para hacer un
puente con la produccién mas reciente, hemos buscado lo que dice Corbi
sobre la religion o las religiones en la obra Principios de la Epistemologia
axioldgica 1, 3y 5, publicada en los anos 2013, 2015 y 2017.

Desde nuestra perspectiva, intentaremos abordar el tema con el objetivo
de presentar unos rasgos esenciales de lo que reflexiona Corbi sobre
religién y su relacién con el tema de la sumisién. El tema religién estd muy
presente en la obra de Corbi. Hay como promedio mas de un centenar
de recurrencias al término “religién” en esos libros que mencionamos®.
El problema que persigue Corbi en su obra, segin nuestra lectura,
estd orientado a buscar saber qué pasa con la religién en las modernas
sociedades de conocimiento. Reflexionar sobre su raiz desde los estudios
que ha desarrollado desde hace muchos afios. El abordaje comparado de
los estudios sobre religién ha permitido a Corbi desvelar el proceso por
el que se puede llegar a comprender cémo las metiforas que rigen los
sistemas religiosos se formaron y se mantuvieron a lo largo de los siglos.

Es posible que, para Corbi, no sea necesario ni deseable dedicarse a una
investigacién sobre la religion. Su preocupacién estd, por lo que parece, en
buscar las salidas para no perder todo el legado que nos han dejado nuestros
maestros de sabiduria y, ademads, en buscar con qué formas y maneras
podremos cultivar en nuestras modernas sociedades de conocimiento
la calidad humana y la calidad humana profunda — lo que antes, para
Corbi, se solia llamar espiritualidad. Es posible, quizd, que su teoria sobre
la Epistemologia axioldgica, con su caricter de ciencia aplicada y, ademis,
la fuerza y extensién de su obra no apunten en la misma direccién que
nuestra lectura. De todas maneras, este acercamiento, ain que, de forma
libre, es un intento de comprensiéon. Hacemos aqui un recortado desde
una cuestién que nos interesa a nosotros, pues todavia nos situamos en los
estudios sobre la religién y su presencia en la sociedad.

4 No estin considerados los términos correlatos como religiones, mito, mitologia, epistemologia
mitica, entre otros.
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En nuestro abordaje hay dos posibilidades de acercamiento al tema de la
religién que precisamos matizar. Por nuestra formacién, o bien lo haremos
por la via de la filosofia de la religién o bien por la via de las ciencias de la
religién.

Desde el punto de vista de la filosofia, podriamos acercarnos a este
debate como quien busca comprender de un cierto autor los caminos
argumentativos recorridos para expresar un concepto, una posicién
filoséfica. Para nuestro autor, sin embargo, no se debe hablar de religién
en términos de fendmeno conceptual. En nuestra lectura no hablaremos
de religién en sentido conceptual, pero si buscaremos comprender cémo
el autor llega a la reflexién sobre la religién, como la concibe en su
pensamiento.

Otra manera de acercarnos al tema seria por la via de las ciencias de la
religién. Y eso implicaria apoyarnos en datos empiricos y a hacer una
investigacién sistemdtica a partir de estos datos. De todos modos, en
esta perspectiva no le corresponde al cientifico de la religién un abordaje
normativo. Aqui cobrard fuerza el que busquemos recuperar la reflexién
de Corbi para aclarar o ayudar a la interpretacién de los datos de nuestra
investigacién sobre los sin religién en Brasil.

La relacién sumision - religion

Para Corbi, las sociedades preindustriales se estin extinguiendo. El
diagnéstico de la realidad estd claramente expresado en un conjunto de
lecturas sobre las trasformaciones por las que pasan las sociedades desde
la primera revolucién industrial en Europa. Desde entonces, han sido
muchos y variados los cambios que han vivido nuestras sociedades. La
idea de diversidad de la cultura estd en la base de la posicién tedrica y
practica del autor. En este camino, la revolucién industrial introdujo un
potente instrumento de transformacién que se desarrollé y dio lugar, en
nuestros dias, al nuevo patrén de sociedades de conocimiento e innovacién
continua.

107



Fldvio Senra

Segtn el punto de vista prictico de su teoria acerca de la Epistemologia
axioldgica, el nuevo patrén ya no permite que vivamos bajo los principios
de los antiguos patrones preindustriales. Ya no hay condiciones para
mantener el antiguo modelo. La urgencia de trasformacién que se espera,
va de la mano con la nocién de que este proceso es imparable, pero, entre lo
vivido y el devenir no necesariamente se puede afirmar que haya progreso.

La manera de proceder y actuar en las sociedades preindustriales con
todas sus creaciones culturales estd enmarcada por la idea de sumision.
Aqui se encuentran, por cierto, las tradiciones religiosas. Pero, para Corbi,
hay aqui un problema, es decir, las tradiciones de sabiduria nacieron y se
constituyeron a partir de un patrén que ya no se reconoce en las modernas
sociedades de conocimiento. Son como /lenguas muertas, o sea, ya no
comunican a las personas de nuestros dias. Sus hablantes estin muertos,
dice.

En contra de lo que sus criticos pregonan, Corbi se preocupa por el
legado de las tradiciones de nuestros antepasados. El contenido de estas
tradiciones es una rica herencia ain en nuestra época.

En Religion sin religion, plantea el autor que “es urgente hacer un esfuerzo
individual y colectivo para rescatar la inmensidad de la riqueza de las
grandes tradiciones religiosas desde las nuevas condiciones culturales”

(CORBI, 1996, p. 4).

Pero, ¢qué son las religiones? ;En qué terreno han surgido? ¢Es posible
rescatar su sentido en las nuevas condiciones culturales? Si los antepasados
fueron en su tiempo y a su manera la copa del contenido de las tradiciones
religiosas, ¢qué tipo de copas habremos de buscar para seguir sirviendo el
“vino sagrado de las religiones™?

Y, :qué pensar de lo que pasa con las personas que ya no siguen las religiones
en sentido de vincularse a una institucién con sus dogmas y preceptos, sino
que buscan vivir creyendo en Dios al modo de los sin religién que estamos
investigando?

108



Acercamiento a la pregunta ; Qué es religion?

Vayamos directamente a la pregunta que nos guia en este trabajo. ;Qué es
religion?.

Segun Corbi, (1996, p. 43),

La religién es un fenémeno simbélico-mitico, un fenémeno
mental y axiolégico, nunca un fenémeno conceptual. Lo
conceptual puede hablar sobre la religién, pero no puede
transmitir ni hacer presente el fenémeno religioso mismo; si
se intenta hacerlo presente mediante conceptos se lo violenta,
como se violentaria a la poesia si se la pretendiera hacer accesible
con conceptos.

Sin embargo, en las sociedades preindustriales o sociedades estaticas se ha
producido una manera de comprender la religién limitandola a la condicién
de aliada de las formas de sumisién, control y dominio segiin demuestra el
autor. Para Corbi (1996, p. 12), 1a religion estd asociada al mantenimiento
de la obediencia a la autoridad para el control ideolégico. En este sentido,
se afirma que esta estructura es tipica de sociedades preindustriales. El
autor identifica el comienzo de ese proceso en las sociedades agricolas de
riego, al que llama agrario-autoritarias.

El proceso que lleva de la operacién central en las sociedades preindustriales
a las metaforas centrales de estas sociedades pasa por la lengua. Las
metdforas originadas en este proceso funcionan como paradigmas de los
simbolos, rituales, por lo tanto, de las religiones.

Considerindose que, para Corbi, el modo de supervivencia define el patrén
cultural, tenemos que considerar, por ejemplo, que en el momento en que
las sociedades tuvieron como ocupacién central el cultivo, sucediendo
a las sociedades de cazadores’ y recolectores, en especial el cultivo de
riego, se hizo necesaria la estructuracién de la vida segin la obediencia,

5  Para Corbi (1983, p, 52), a “religion de los cazadores, la mds larga de la historia humana, ponia
todo su acento en los medios de iniciacién y expresién de la experiencia sagrada; la religion de los
cazadores era mds una mistica que una ideologfa”.
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la disciplina y la coercién, pues se necesitaba el control de grandes masas
de trabajadores. En este sentido, el autor entiende que la autoridad agraria
depende de la autoridad religiosa para hacerse con el méds amplio control
de la sociedad. Este modelo cimienta la relacién entre autoridad y religion.

El problema es que, cuando “la religién es sumisién y control, es sumisién
a unas formas y control para evitar el alejamiento de esas formas y para
evitar su alteracion o su sustitucién por otra alternativa”, afirma Corbi
(1996, p. 54). En este sentido, a continuacién, comprende el autor que
la sumisién conduce a una postura exclusivista y excluyente. La religion
en cuanto creencia se convierte en fuente de manejo y control. Como lo
apunta Corbi (1996, p. 63), “cuando la religién es creencias, Dios mismo
es una forma manejable. Quienes controlan las creencias controlan a
Dios”. Mantener a la religién en cuanto conjunto de creencias es, en esta
perspectiva, quitar a la persona su libertad y creatividad. Corbi comprende,
al contrario, que la Re/igion (con mayudsculas) es aprendizaje de la libertad.
En este sentido, el pensador defiende la necesaria separacién entre lo que
puede ser la Religién de la religién en cuanto sumisién, o sea, religién
como sistemas estdticos y fijos de creencias, de valores y de modos de
actuar®.

En su tesis doctoral, Maria Corbi ha presentado su primera concepcién
sobre lo que es la religién. Para €I,

religién es un hecho fundamentalmente axiolégico y que
Unicamente puede existir apoydndose en unidades semdnticas
cargadas de valor, es decir, en unidades semdanticas que, ademads de
la posible referencia objetiva, establezcan comunién valoral entre
los sujetos y establezcan médulos de interpretacién de la realidad
tales, que creen sentido de la vida para los grupos humanos. Y
entendemos por sentido de la vida, valoraciones y normas que
determinen inequivocamente y de forma absoluta qué vale y qué

6  Hay una forma de vivir la Religién en cuanto libertad y creatividad y otra forma de vivir la reli-
gioén bajo la férmula de la sumision. En caso de los sin religién es posible observar una critica contun-
dente a las formas de la religién como sumisién. Ellos mismos se afirman con libertad para vivir su fe
y su experiencia libre de la tutela de un poder tal como una Iglesia o un conjunto de creencias fijadas
por la tradicién.
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no vale, qué hay que hacer y qué hay que evitar para vivir y no
morir; valoraciones y normas que mueven de forma eficaz a optar

por la vida y no por la muerte. (CORBI, 1983, p-50).

Corbi (2017, p. 20) reafirma que “religién es un PAC propio de sociedades
preindustriales”. Si en el marco de las sociedades preindustriales, la religion
ha sido comprendida en cuanto “revelacién divina” (CORBI, 2017, p-106),
en las modernas sociedades de conocimiento, “ningtin PAC es revelacién
divina, ninguna religién es exclusiva y unica” (CORBI, 2017, p. 231).
Cuando deja de ser sumisidn, la religién deja ademds de ser “exclusivista y

excluyente (...) y se hace acogedora” (CORBI, 1996, p. 56).

En la obra Religion sin religion, Corbi (1996, p. 43) afirma, en el apartado
sobre Las Religiones, se trata del capitulo dos, el que tiene por titulo Las
Jformas religiosas dependen de los sistemas de programacion colectiva, que la
religién en las modernas sociedades de conocimiento se impartird “en
contextos fluidos de innovacién e indagacién libre donde sélo nosotros
somos responsables de la construccién de nuestros proyectos y dénde
s6lo nosotros conducimos nuestras construcciones”. En este horizonte,
las ensefianzas de los antepasados maestros de sabiduria se vivirdn sin las
cadenas de las creencias.

En Principios de Epistemologia Axioldgica, Corbi (2013, p. 303), al referirse
al cultivo de la cualidad humana (CH), destaca que en “la sociedad actual
la religién ya no tiene el poder de mantener ese cultivo colectivo”. Por
un lado, hay que remarcar que, para Corbi, (2017, p. 16), las sociedades
de conocimiento (SC) “no son enemigas del contenido espiritual de
las religiones”. Sin embargo, la religién “se muestra inepta para las SC,
tanto para modelar la dimensién relativa (DR), como para referirse a
la dimensién absoluta (DA)” (CORBI, 2017, p- 16). Ademis, por otro
lado, demanda atencién “para que esa construccién de proyecto axioldgico
colectivo de cultivo de la dimensién absoluta no sea inductora a error o
tienda a cuajar en una especie de religién laica” (CORBI, 2013, p. 312). Es
verdad que hay que pararse en lo que alerta el autor, o sea, que “se asocia la
CH con la religién y la espiritualidad porque los textos que hablan de ella
son principalmente religiosos” (CORBI, 2015, p. 98).
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Aqui hace falta destacar un aspecto fundamental para el autor que,
leyendo a los maestros, defiende que la realidad accesible por el habla se
puede experimentar a partir de una doble dimensién. Por un lado, estd
la dimensi6n relativa (DR), o sea “la que podemos tener desde nuestra
condicién de seres necesitados” y, por otro lado, la dimensién absoluta
(DA), es decir, “la que podemos tener mds alli de esa condicién de
necesitada, como si no existiera ese centro de necesidades como referencia.

Esta segunda perspectiva es la religiosa” (CORBI, 1996, p. 43).

Para el pensador (2017),1a DA y la DR no son herencias de la religién. De
la misma manera cualidad humana y cualidad humana profunda no estin
ahi enlazadas. El enlace se da en el reconocimiento de la doble dimensién.
De todas maneras, hay que reconocer que la religién es una forma de vivir

la DA y la DR en las sociedades preindustriales.

Las religiones como PAC preindustrial estdn en crisis. O sea, estin en crisis
las religiones en cuanto verdades basadas en la recepciéon de los valores
desde fuera (o arriba), es decir, heterénomamente, el llamado “Patrén R”.
El autor llama la atencién, desde el principio de su produccién académica,
sobre el hecho de que “una religién no adecuada a su momento laboral y

social, se margina o perece.” (CORBI, 1983, p.48).7

Las religiones todavia no han desaparecido. Hay registros incluso de su
presencia ain mds contundentes en férmulas religiosas extremamente
rigidas y violentas. Corbi sabe que la “religion continda operando en las
profundidades de la vida colectiva”. (CORBI, 2015, p- 240), pero se opone,
desde una perspectiva laica, a la afirmacién de que “la espiritualidad no es
algo de lo que debe ocuparse la colectividad porque es sélo una cuestién

privada opcional” (CORBI, 2015, p. 140).

7 “Nuestro trabajo”, decia Corbi (1983, p. 50), “nos ha conducido hasta una serie de constataciones
negativas con respecto a la situacion de la religién tradicional en nuestra cultura cientifico técnica y
urbana: las condiciones laborales que sustentaron los esquemas y modelos axiolégicos en los que se
apoyan las configuraciones religiosas y los rituales tradicionales, ya no existen, si no es de manera
marginal”.
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Siguiendo el diagnéstico que hace Corbi sobre las modernas sociedades de
conocimiento, sociedades basadas en el cambio continuo, en la creatividad
y en la libertad, no hay manera de seguir manteniendo las formas religiosas
basadas en la sumisién. En su lugar, planteaba Corbi la alternativa del
cultivo de un conocimiento silencioso, lo que mas actualmente prefiere
afirmar como cultivo de la indagacion libre. E1 camino hacia ese cultivo,
segun el pensador, hace callar la modelacién centrada en la necesidad. Por
cierto, destaca Corbi (1996, p. 43), “la invitacién que hacen los maestros a
vivir esta otra dimensién de la realidad, no es una invitacién a someterse y
creer sino una invitacién a verificar por si mismo”.

En el inicio, se afirma que no es la religion sino la Religion la que libera
de toda forma, de todo molde. (p. 49) Es “indagacién” y “la mayor de
las posibilidades humanas”, afirma (CORBI, 1996, p. 54). Aun mids, la
“Religion es el ambito de lo que estd mds alla de la necesidad y, por tanto,
de lo sutil; ese es el 4mbito de la libertad” (CORBI, 1996, p. 61), “una
invitacién a la libertad sin limites” (CORBI, 1996, p. 62), “un camino de
creacion continua” (CORBI, 1996, p. 65). El giro que opera el papel de la
Religion en las SC invita a un cambio, “el paso del depredador, al testigo

desinteresado y vibrante”. (CORBI, 1996, p-112).

¢Se pueden permitir organizaciones que retnan a los que hacen esa
opcién por la bisqueda y el cultivo de la calidad humana profunda? Corbi
reconoce que si, pero reconoce que estas organizaciones ya no son algo
de interés general para la colectividad. Ademds, advierte del peligro de
que estas formas colectivas de cultivar la CHP, la espiritualidad de hecho,
sea “una forma de entrar la religién por la ventana cuando no se la puede

entrar por la puerta”. (CORBI, 2015, p. 140).

Por fin, cuanto al didlogo entre religiones, Corbi (1996, p. 67-68) afirma
) g g > > p

que las “sociedades pueden evolucionar hacia una inevitable convivencia

de diversas formas religiosas convencionales”. Sin embargo, Corbi busca el
g g0,

“estadio posconvencional de vivir la religién” (CORBI, 1996, p. 68).
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¢Qué pasa con los sin religién?

En el Grupo de Investigacién Religién y Cultura adscrito al Programa de
Posgrado en Ciencias de la Religién de la Universidad Pontificia de Minas
Gerais (PUC Minas), hay, al dia de hoy, tres tesis doctorales en redaccién
con el tema de los sin religion. Hay, ademas, otros dos trabajos de maestria
sobre el mismo tema. José Alvaro Campos Vieira acaba de concluir su tesis
en la que busca comprender si hay modificaciones en la manera cémo se
concibe la espiritualidad en las personas que se declaran sin religién. Han
sido aplicados 45 cuestionarios en un drea de Belo Horizonte identificada
por el Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) como el que
concentra el mayor nimero de personas sin religién. El Censo realizado
por IBGE en 2010 registré un aumento en la poblacién que se declaré
sin religion. En 2000 habia casi 12,5 millones (7,3%), superando los 15
millones en 2010 (8%). En esta zona de la ciudad, tenemos un indice
medio de 14% de personas que se afirman sin religién. Muy superior a la
media nacional.

El cuestionario buscaba comprender los motivos que llevan a estas
personas a asumir su condicién de sin religién. Han sido encontrados
algunos motivos que derivan de circunstancias especificas y particulares de
la personalidad o del sentido religioso de una u otra persona. Hay motivos
que apuntan a la influencia de los padres, sea por la ausencia de practicas
religiosas, sea por la reaccién a una préictica religiosa impuesta. Hay
respuestas que aluden al descrédito en relacién a los lideres religiosos, a
la estructura administrativa o a la practica del culto. Hay, ademads, razones
que se refieren a la incredulidad respecto a la doctrina, a las creencias y a
los dogmas religiosos.

Considerados estos motivos,lo mds recurrente se relaciona a la desafeccion
para con las instituciones, en particular para con las iglesias cristianas. Las
iglesias son, por supuesto, en donde se enfoca el descontento. La critica de
los encuestados expresa, de manera especial, en términos como hipocresia,
ostentacion y estafa de parte de lideres religiosos y fieles. También hay una
queja fuerte en relacién a la explotacién financiera y en relacién a estafas
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por supuestos milagros y promesas. Ademds, se quejan del distanciamiento
de las iglesias con la realidad del pueblo y de su postura reacia hacia los
grupos minoritarios. Las criticas van dirigidas al conservadurismo, sea
cuanto al modo de pensar sea cuanto al modo del culto, y a la falta de
respeto y comunion entre las iglesias.

La critica a la religién también estd amparada en la conviccién de que,
para tener fe y vivir en la presencia de Dios, no es necesario zener religion. De
hecho, enfatizan que Dios es accesible a todas las personas, sin importar si
tienen o no una religién. Otros aspectos apuntan a la incredulidad en los
textos sagrados y en los dogmas, y a la irrelevancia que adquiere la religién
con relacién a nuevas ideas y otras formas de organizar la vida.

Para los sin religién que hemos consultado, el problema con la religion estd
en la doctrina y en las reglas de conducta que imponen las instituciones y
lideres religiosos. Destacan ellos que es la fe lo que une la persona creyente
a Dios, sin que haga falta interferencia de nadie. La fe indica autonomia, la
doctrina indica sumisién. Son personas desencantadas con las instituciones
religiosas y su estructura de sumisién.

Parte de los sin religién afirman que la espiritualidad es el camino que
une a la persona con Dios, otros afirman que es el camino que conecta
a la persona con el misterio de la vida. En general, la espiritualidad es
considerada una facultad inherente al ser humano y que le permite crear
una relacién con lo trascendente a uno mismo. Para ellos, el cultivo de
esta aptitud depende tnicamente de cada persona, o sea, el protagonismo
y el centro de la espiritualidad estin en la persona misma. Procuran,
por lo tanto, mantener alejada la idea de mediacién — algo tipico de las
instituciones religiosas.

Enlaencuesta que hizo Vieira, se preguntaba: ;Qué es la espiritualidad para
usted? Otra pregunta ha sido la siguiente: ¢Es posible tener espiritualidad
sin tener religién? La intencién era captar la relacién entre espiritualidad
y religién. La mayoria de los encuestados respondieron que la persona
humana tiene una predisposicién a conectarse con el misterio de la vida
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o con algo trascendente. Para ellos, esta predisposicién es sinénimo de
espiritualidad. Parece ser que afirman que la espiritualidad es previa e
independiente de la religién. La religién por su parte es creacién humana
que regula, mediante ciertos procedimientos creados, a la espiritualidad.

Mayormente, afirman los sin religién que es posible que una persona
cultive la espiritualidad sin estar vinculada a alguna religién. Por lo tanto,
se puede prescindir de la religién. La posicién de los encuestados en esta
segunda pregunta refuerza la idea de que la espiritualidad es algo que es
independiente y que puede pensarse separadamente de la religion.

Los participantes de la encuesta se refieren de manera despectiva a la
religion y a la doctrina. Sin embargo, cuando hablan de espiritualidad no
mencionan el elemento doctrinal. La religién tiene que ver con la doctrina,
pero la espiritualidad no. En este punto, el concepto de espiritualidad de
los encuestados se aleja de la religién. En esta situacién, parece que nos
enfrentamos a una espiritualidad no religiosa.

Es correcto decir que estamos ante una espiritualidad que no estd
institucionalizada, pero que sigue impregnada de elementos religiosos,
tales como la fe, Dios y la trascendencia. Es una espiritualidad definida en
términos no teoldgicos o doctrinales.

Consideraciones finales

Las sociedades dindmicas, también llamadas sociedades de la innovacion,
del conocimiento o tecnoldgicas, son responsables de profundas
transformaciones en nuestros dias. Las mds variadas dreas de la vida
humana, social, politica, econémica, cultural y también religiosa se ven
afectadas por transformaciones que impactan la forma de pensar y actuar
transmitida culturalmente por nuestros antepasados.

En el campo religioso y educativo podemos observar una brecha entre las

tradiciones religiosas preindustriales y las sociedades dindmicas de las que
formamos parte.
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Hemos apuntado, segin Corbi, la conformacién de la religiéon como
sumision en las sociedades preindustriales. Las narraciones que dieron
origen a la religion explicitan la fuerza del poder coercitivo y se basan en
la nocién de sumisién al orden impuesto.

La consolidacién de las sociedades preindustriales se llevé a cabo mediante
el principio de la coercién social explicita. Este principio fue ejercido
por un fuerte liderazgo y gozaba de todo un aparato para asegurar la
supervivencia del grupo. La rutina y la jerarquia estaban bien demarcadas,
y el liderazgo religioso actuaba para asegurar la obediencia y el control a
través de narrativas y ritos. La libertad result6 ser un ataque al poder y a su
sistema de control de las sociedades preindustriales.

Sin embargo,lalibertad constituye el principio delas sociedades industriales
modernas, mis recientemente, de las sociedades del conocimiento o de
la innovacién. El modelo basado en la coercién explicita, la rutina y la
jerarquia no se valora en este nuevo contexto. Una estructura religiosa
basada en el principio de sumisién choca con el principio de libertad que
caracteriza a las sociedades modernas del conocimiento. Percibimos que la
religién, como una institucionalizacién del modelo de sumisién, ha sido
abandonada como referencia en la vida de las personas que ya no quieren
sentirse abrumadas por un modelo que quiere garantizar la vida como algo
estatico. Cuando miramos el discurso de las personas que se afirman sin
religién, encontramos elementos que nos permiten reconocer el despertar
de una espiritualidad que no admite el principio de sumisién basada en la
coercion.
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Construccion de una narraciéon
para aproximar la cualidad humana
a los millennials a partir de las bases

axioldgicas de sus rebeliones.
Planteo de fases posteriores a seguir

Montse Cucarull’
y Marta Granés’

En este trabajo, continuando con la temdtica de nuestras aportaciones de
los dos tdltimos Encuentros, nos proponemos encontrar una manera de
despertar el interés en los millennials por la cualidad humana (CH) y de
hacérsela accesible.

Acabdbamos la ponencia del Encuentro de 2017 recordando que Corbi
proponia un procedimiento de aproximacién a la cualidad humana
profunda para jévenes que pasaria por estos pasos (Corbi,2019:183):

1. Porque se dieran cuenta y reconocieran la noticia de la dimensién
gratuita en ellos y en todo, sin necesidad de creencias ni sumisiones;
a la que no se le puede poner nombre, pero que es noticia cierta.
Siendo el contacto con la naturaleza un momento privilegiado para
ello.

2. Después en un segundo paso se les podria presentar un
procedimiento avalado por todos los sabios de la humanidad para

facilitar el acceso a la DA y a la CHP: la prictica de IDS-ICS

1 Licenciada en Ciencias Quimicas y en Farmacia, es miembro del equipo investigador de CETR.

2 Doctora en Ciencias de las Religiones por la Universidad Complutense de Madrid, licenciada
en Estudios de Asia Oriental, Ingeniero Técnico Agricola y Master en Humanidades, es miembro del
equipo investigador de CETR.
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(interés, distanciamiento de uno mismo, silenciamiento, indagacion,
comunicacién y silenciamiento).?

3. Cuando fueran capaces de cultivar la dimensién absoluta (DA)
y la cualidad humana profunda sin referencia a ningtn sistema de
creencias y sin sumisiones se les podria aproximar a la sabiduria de
las tradiciones religiosas y espirituales del pasado.

Nos parece que iniciar la aproximacién a la cualidad humana a través
de un contacto potente con la naturaleza, aun reconociendo su acierto,
quizas resulta poco viable para los que viven en las ciudades y por tanto
nos proponemos indagar si habria alguna otra via de acercamiento a la

cualidad humana (CH).

Para encontrar otra via hemos recurrido a los rasgos de los millennials de
la ponencia del 2017, que ya mostramos que correspondian a los rasgos de
la SC. Al repasar las caracteristicas de los millennials nos damos cuenta
que suponen una rebelién respecto al sistema axiol6gico anterior recibido
de sus mayores*. Nos preguntamos si a través de estas rebeliones habria
una brecha para plantearles la cualidad humana de manera més adecuada
a ellos.

Para esto deberemos primero realizar una reflexién tedrica a partir de los
principios de la EA sobre los rasgos de los millennials, sus rebeliones, lo
que apuntan, para después teniendo en cuenta la reflexion tedrica construir
una narracién dirigida a ellos con el objetivo de despertar su interés por

la CH.

3 Procedimiento de cultivo de la cualidad humana extraido de las tradiciones de sabiduria de la
humanidad que Corbi (EA4) propone para las nuevas sociedades.

4 Sabemos que los nuevos sistemas de valores aparecen por contraposicién a los anteriores. Eso
también sucede en este caso. Esta contraposicién de sistemas pasa por la negacién del sistema anterior
que en este caso se presenta como rebelion.
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Reflexion tedrica sobre los rasgos axiolégicos de los millennials

A. Rasgos axiolégicos de los millennials como rebeliones

Recordemos los rasgos axiolégicos de los Millennials recogidos en
ponencia 2017 que como ya mostramos fueron elaborados a partir de los
trabajos de diferentes autores que partian de situaciones empiricas y casos

concretos (Corbi,2018:48-65):

1. Libertad total que permita creatividad en todos los ambitos.

1.1. Desean y establecen relaciones no jerdrquicas donde no se dé la
sumisiony 1.2 Relaciones entre iguales ; 1.3 Una actitud de participacién
en los problemas de su entorno: voluntad de participar en la sociedad, 1.4.
De ahi la autoconduccion con creatividad en todos los campos; 1.5 y la
prudencia en la innovacién; 1.6 Fijan los objetivos pero sin planificar
el camino para alcanzarlos; 1.7 habituados a la toma constante de
decisiones: muy decididos, asumen riesgos pero sin que el miedo paralice,
1.8 Viven en un aprendizaje continuado, siempre en movimiento, 1.9
Necesitan libertad para la innovacién.

2. Sobre la motivacion. Nadie desde fuera les marca su orientacién, qué
hacer, cémo hacer. Solo se mueven por la propia automotivacion.
2.1 Se motivan por lo que les interesa que siempre estd ligado a los problemas
reales en el dia a dia; 2.2 todo debe ser atractivo, novedoso, estimulante;
2.3 se motivan a través de un reto.

3. Actitud proactiva en todos los dmbitos que se traduce en que:
3.1 Tienen una actitud indagadora; 3.2 mantienen un autoaprendizaje
continuado; 3.3 ello va asociado a pensar de manera critica, logica, reflexiva,
creativa, positiva, por tanto optimista y confiada; 3.4 actitud proactiva
también en las relaciones con otros y con mdquinas.

121



Montse Cucarull y Marta Granés

4. Novedad continuada sin mirar al pasado tantean nuevos modelos de
futuro y eso comporta provisionalidad.
4.1 Ninguna de las estructuras anteriores nacidas de la sumision sirve; 4.2
visualizan el futuro continuamente, intentando predecir y crear modelos
viables; 4.3 viven en la provisionalidad, 4.4 demandan flexibilidad, 4.5
la prospeccién de novedad implica una indagacion, una investigacién
continuada a través de la tecnologia digital.

5. Auténomos pero no autosuficientes

5.1 Funcionan en equipos entre iguales; 5.2 intercambio fluido y sin
reservas de informacion, 5.3 necesitan confiar en el equipo; 5.4 se inclinan
por resolver los retos en colaboracion con personas competentes y implicadas,
por tanto no de manera jerdrquica, ni con sumisiones; 5.5 desarrollan
como una prioridad las habilidades sociales: comunicacién, empatia; 5.6
demandan que su aportacién creativa al conjunto sea reconocida como
significativa: fodos los miembros son reconocidos por el resto del equipo por sus
aportaciones que ayudan a configurar el producto/objetivo en el que trabajan,
5.7 necesidad de autoevaluacion y evaluacion por parte de los miembros del
equipo; 5.8 necesidad de personalizacién en medio de la globalizacion:
personalizacion en sentido creativo, divertido, diferente, prospectivo.

6. La tecnologia digital estd presente en todos los campos.

Y en el Encuentro del 2018 mostramos que estos rasgos de los Millennials
apuntaban a un nuevo sistema axiolégico S2 nacido en contraposicién al
recibido de sus mayores S1,y contra el que se revelaban. Veiamos que ese
nuevo sistema al que apuntan se adecuaba a las demandas de la SC, por eta
razén tomamos estos rasgos como postulacién de un sistema nuevo, S2.

Una vez listadas las postulaciones ahora nos interesa encontrar las
rebeliones implicitas en ellas para poder descubrir la actitud axiolégica que
las sustenta, lo que nos dara la base cualitativa en la que esta generacién
se sitlia que se va a mostrar en su rebelion. Todo ello dard orientacién a la
comunicacién con ellos. En la siguiente tabla mostramos sintéticamente la
correspondencia entre postulaciones y rebeliones:
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POSTULACIONES MILLENNIALS S2 REBELIONES no - S1

* Libertad total

- relaciones no jerdrquicas donde no | -contra imposiciones de todo tipo

se dé la sumisién -no siguen los patrones antiguos

- relaciones entre iguales -contra jerarquia

- voluntad de participar en la -contra la falta de creatividad
sociedad -contra actitudes estdticas repetitivas

- autoconduccién con creatividad
- iesgo sin que el miedo paralice
- aprendizaje continuado

- siempre en movimiento

* Se mueven por la propia -contra las obligaciones
automotivacion. -contra el aburrimiento que implica
- motivados por lo que les interesa, seguir el modelo anterior
ligado a los problemas reales en el -contra la actitud instalada en la
dia a dia seguridad
- todo debe ser atractivo, novedoso, -el reto significa lograr novedad
estimulante

- se motivan a través de un reto

Actitud proactiva en todos los -contra una actitud estdtica

ambitos -contra el conformismo, el no riesgo
- actitud indagadora

- pensar de manera critica, lgica,
reflexiva, creativa, positiva, por tanto
optimista y confiada.

Novedad continuada sin mirar al -contra quedar encorsetado por el
pasado pasado

tantean nuevos modelos de futuro y
eso comporta provisionalidad

- viven en la provisionalidad

- actitud indagadora
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POSTULACIONES MILLENNIALS S2

REBELIONES no - S1

* Auténomos pero no autosuficientes
- intercambio fluido y sin reservas de
informacién.

- necesitan una actitud de confianza
- colaboracién con personas
competentes y implicadas

- todo los miembros son reconocidos
por el resto del equipo por sus
aportaciones que ayudan a configurar
al equipo.

- autoevaluacién y evaluacién por
parte de los miembros del equipo.

- personalizacién en sentido creativo,
divertido, diferente, prospectivo.

-contra la autosuficiencia que
comporta llevar a cabo proyectos
mds pequefios que los que podrian
conseguirse con un equipo. Ahora
todo es mds complejo.

-contra la apropiacién y reserva de
informacién y conocimientos.

-no al trabajo individual, en

que todo dependa solo de uno.
Necesitan comunicacién y
colaboracién de un equipo.
-contra la falta de comunicacién,
contra la falta de confianza en
otros.

-contra la falta de transparencia en
la toma de decisiones.

* La tecnologia digital estd presente en
todos los campos.

-contra la prevencién respecto la
tecnologia.

-contra no saber sacar ventajas de
la tecnologia

-contra la inflexibilidad frente a los
cambios continuados.

Concentrando la tabla encontramos estas contraposiciones axioldgicas

centrales entre los dos sistemas:

e libertad en S2 frente a sumisién en S1

* automotivacién en S2 frente a sumisién a mandatos, a modelos que

implica repeticién en S1

* proactividad en S2 frente al estatismo, conformismo, sumisién de S1
* novedad-creatividad en S2 frente a fijacién en S1
* equipo en interdependencia en S2 frente a la autosuficiencia, reserva
de informacién, falta de comunicacién de transparencia en S1
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De lo anterior deducimos que el niicleo central de las rebeliones de los millennials
que podemos encontrar en el origen de cada una de ellas, es situarse contra la
sumision ligada a la jerarquia.

Estudiando los patrones de construccién de los sistemas axiolgicos
colectivos segun la epistemologia axiolégica (EA), vemos que S1 sigue
el patrén religién (Patrén R) y S2 el patrén construccién (Patréon C)
(EA4:33). Estos patrones que estin en relacién de contraposicién tienen
estos rasgos:

«Patrén-R» «Patr6n-C»

-recibido -construido

-exige sumisién -pide adhesién voluntaria
-ha de imponerse -debe seducir
-epistemologia mitica -epistemologia no mitica

Hemos visto que el nicleo central de las rebeliones de los millennials es
contralasumision,por tanto con ello estin postulando /a fibertad que subsume
la adhesion voluntaria [en su vocabulario automotivacién], el construirselo
todo [proactividad y autoconduccion con creatividad], a seduccion que va en
contra de la imposicién [todo debe ser atractivo, estimulante, novedoso], lo
que pone de manifiesto que todos estos rasgos son propios del Patrén C.
Por tanto los millennials ya no estdn respondiendo al Patrén R sino que
estin apuntando con sus rebeliones al nuevo sistema con Patrén C.

Pero advertimos que hay un rasgo del Patrén C que ain no han incorporado,
es la epistemologia no mitica. Mantienen epistemologia mitica respecto a
la ciencia y tecnologia aunque en muchos casos se les ha caido respecto a
las creencias religiosas. Para ellos la ciencia descubre cémo es la naturaleza

de la realidad’.

Podemos afirmar que apuntan claramente a una alternativa a S1 de
Patrén R. Son pioneros de un nuevo sistema que estd en construccién pero
sin tener herramientas para construirlo y sin practicamente conciencia de
su situacién. Estdn en no S1 acercindose ya mucho a S2 de Patrén C.°

5  Esta conclusién no la hemos recogido en nuestros trabajos anteriores, pero al repasarlos para esta
ponencia nos hemos dado cuenta de la presencia de este rasgo de los millennials.

6  Véase nuestra ponencia del 13° Encuentro Internacional CETR Corbi,M. (coord) 2017
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B. Conﬁgumcio‘n del sentir desde el Patrén R y el Patron C

Un cambio de patrén, afecta a niveles axioldgicos. Vedmoslo con deteni-
miento:

Somos animales sin acabar de configurar genéticamente, tenemos el
abla como herramienta para acabar la programacién. Mediante e

habl h t bar | Mediante el PAC

programamos la interpretacién y valoracién de la realidad, lo que implica

una configuracién de la estimulacién o de lo axiolégico, por tanto del

pensar y del sentir, para poder sobrevivir adecuadamente segiin un modo

de vivir concreto. De esta manera segiin cémo vivamos nos programamos

la estimulacién (EA1:20; EA3:17).

Los millennials se estin configurando siguiendo el Patrén C de
construccién de proyectos aunque sin tener ellos mismos el PAC
completamente establecido. Con el nuevo Patrén de construccién estin
configurando su pensar y sentir adaptado a la nueva situacién. Debemos
concluir que necesariamente el sentir de los millennials no se corresponde
con el del modelo de la generacién anterior sino que han configurado su
sentir en contraposicion con el sentir anterior.”

Intentemos ahora contraponer con detenimiento los dos sentires desde
el patrén de construccién: el de la sociedad industrial frente al de los
Millennial. Si con el patrén se configura el PAC,y con el PAC se configura
el sentir, podemos desde la comparacién de patrones ver los cambios en
el sentir.

pp 43-94.

7 Como ya hemos expuesto todo nuevo sistema axiol6gico se construye por contraposicién.
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La tabla muestra claramente que con los dos patrones de construccién
se configura el sentir de dos maneras diferentes, contrapuestas y que por
tanto el patrén de construccion modela el sentir. E/ cambio de patrin, como
es el caso de los millennials, supone un cambio en la configuracion del sentir.

El sentir en las sociedades industriales, se configura sin posibilidades de
poder optar, muestra claramente lo que estd bien y lo que no, lo que se
puede hacer y lo que no. Sabemos que toda manera de configurar el sentir
viene determinada por el PAC y es con finalidad de supervivencia.

El sentir de los M no estd configurado como en la etapa industrial sino
que lo tienen adaptado a la SC: pide tener abiertas diferentes opciones,
no admite someterse porque hacerlo significa ir contra el nuevo sistema
de sobrevivencia que demanda creatividad constante, se trata de un sentir
libre y no sometido. Todo ello se deberd tener en cuenta en la relacién con
los millennials.

C. Cualidad humana y rebeliones de los millennials

Una vez dilucidadas las rebeliones y la nueva configuracién del sentir, nos
planteamos aclarar si tienen relacion con la CH, entendiendo por cualidad
humana el cultivo del doble acceso a la realidad: dimensién relativa (DR)
y dimensién absoluta (DA). Si fuera asi tendriamos una posible via de cara
a la presentacién de la cualidad humana a los millennials muy cercana a
ellos, no teérica sino pragmitica.

Segin la EA somos animales constituidos viables por el habla que
modelando la realidad nos proporciona un doble acceso a ella: dimensién
absoluta (DA) y dimensién relativa (DR). DR es la modelacién de la
realidad en concordancia con la necesidad del viviente humano en una
determinada forma de sobrevivir, la DA es la dimensién de la realidad
que se escapa de a toda modelacién hecha desde la necesidad. Es una
dimensién no conceptualizable aunque es noticia, que nos muestra que la
realidad no queda encerrada en DR. Al no quedar atrapada en los moldes
de DR nos posibilita ser flexibles frente a toda modelacién lo que nos
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permite poder cambiarla. Por ello decimos que la DA es la condicién de
creatividad. Tener el doble acceso a la realidad, concienciado o no, es la
estructura fundamental que nos constituye como humanos, como especie
viviente, es la cualidad propiamente humana, por lo que se puede afirmar
que para ser plenamente humanos habra que cultivar DA y DR (EA5:22).

Porque tenemos el doble acceso a la realidad, somos flexibles y capaces de
adaptarnos con facilidad a los cambios del medio y también capaces de
provocarlos, y podemos cambiar de sistema organizativo colectivo, es decir

de PAC (EA1:26).

Si el acceso bifurcado a la realidad es nuestra diferencia especifica que
ademds nos mantiene flexibles, sin el cultivo explicito de esta doble
dimensién, perdemos eficacia para adaptarnos a los cambios constantes de
la SC y para ser creativos y competitivos en ella (EA2:13). La DA no es
nada aparte de la DR, aparecen juntas pero la DA no queda afectada por
ninguna modelacién, es pura estabilidad, por tanto sin su cultivo tampoco
se puede alcanzar la estabilidad mental y sensitiva necesaria en una
sociedad en la que todo cambia continuamente y que no puede apoyarse
en ninguna forma fijada. Cultivar la DA es liberarse del dominio de las
modelaciones realizadas por el ego desde la necesidad, y es precisamente el
callar los patrones de interpretacién y valoracién lo que posibilita el interés
y la motivacién necesarios para la indagacién continuada propia de esta
sociedad y lo que posibilita la cohesién de los equipos imprescindible para
la creacién compleja propia de las sociedades de innovacion (EA4:109-

117).

La DA siempre se ha cultivado segun el PAC vigente. En el pasado, se
lig6 la DA y su cultivo a la sumision que exigia el PAC de las sociedades
preindustriales jerirquicas. En la nueva sociedad la DA y su cultivo deberd
adecuarse a los rasgos del Patrén C de construccién de PACs, es decir
a la libertad, la indagacién libre, la adhesién voluntaria, la seduccién
por el proyecto, la cualidad de las relaciones humanas, la admiracién y
cuidado de medio que son los rasgos de la SC. Los millennials estin ya
postulando los rasgos de la nueva sociedad, por tanto el cultivo del doble
acceso a la realidad deberia asumir los rasgos del Patrén C, pero al ser una
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generacién en transito que mantiene la EM en el ambito de la DA, por lo
que aunque rechazan las formas anteriores de su cultivo no tienen todavia
las herramientas para la nueva. Una situacion claramente preocupante.

En base a estos principios vamos a analizar si en las rebeliones de los
millennials estd presente la CH, es decir buscaremos si hay rastro de DA.
Si la presentaran, las mismas rebeliones se podrian convertir en punto de
entrada para potenciar el cultivo de DA.

Las rebeliones son sintomas de la lucha por la supervivencia. Los
millennials se han encontrado inmersos en la vordgine de la innovacién
continuada cada vez mas compleja. Eso los ha modelado y los ha llevado
a tener que abandonar el modelo de configuracién anterior propio de las
sociedades industriales que les resulta estitico para la nueva dindmica en
la que estdn inmersos, y por tanto un impedimento para la supervivencia.

Las rebeliones, que como hemos visto postulan un cambio de sistema,
se presentan como una actitud axioldgica incondicional que lleva a los
Millennials a jugarse seguridades®. Es debido a esta incondicionalidad de las
rebeliones que es un rasgo caracteristico de la DA porque no estd condicionada
0 sometida a la necesidad, que podemos concluir que en las rebeliones hay CH.
Los millennials se rebelan contra un sistema S1 tanto a nivel de DR
como en la forma de entender y cultivar la DA en ese mismo sistema. Su
mente y su sentir captan que su vida debe orientarse de otra manera que
serd en contraposicién al modelo anterior dindose un cambio de patrén
de construccién. En el caso de que la nueva configuracién axiolégica
no abarcara todos los aspectos del ser humano, la nueva programacién
axioldgica de los millennials quedard con malformaciones.

Su rebeldia expresa ‘cémo deberia ser’ la configuracién axiolégica, en la
que se basa su sentir y en ella lleva larvada una reflexién no tematizada.
Muestra un nuevo sentir/pensar ligado a la nueva forma de sobrevivir, por
tanto se trata de una actitud axiolégica. Sabemos que la libertad de poder
rebelarse y llegar a crear un nuevo sistema supone un silenciamiento del

8  Actitudes que van a asumir o no dependiendo de si claudican y se quedan en el Patrén R.
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sistema axiol6gico recibido lo cual implica que en esa situacién la DA
-la dimensién libre de forma- estd operativa. Esto parece que nos da ya
la via de acceso a la cualidad humana en la nueva situacién en la que se
establecen los millennials.

Por lo dicho podemos afirmar que los Millennials en sus rebeliones
tienen dosis de cualidad humana porque no obedecen a las necesidades
particulares inmediatas, se juegan cosas, se complican su vida... podemos
decir que se trata de una actitud radical colectiva con ciertos rasgos de

IDS-ICS.

Podemos afirmar que aunque no conscientemente, los Millennials tienen
noticia de DA operativa en su misma rebelién. Pensamos pues que si se les
hiciera comprender de una manera clara esa incondicionalidad presente
en sus demandas tendrian una noticia explicita, directa y personal de la
DA, con lo que podria ser éste un punto de partida para poder hablarles
de la doble dimensién e iniciar la exposicién teérica del doble acceso a
la realidad de la EA. Asi, partiendo de una constatacién que ellos viven
y experimentan, se hace mds ficil la introduccién a la cualidad humana
sin tener que exponerles desde buen principio nociones tedricas, algo que
parece contraproducente por su cardcter pragmatico.

D. Consideraciones a tener en cuenta en nuestro acercamiento a los
millennials

A vpartir de lo dicho en la ponencia del 2018 en la que analizdbamos
la generacién baby-boomer, la nuestra, frente a las rebeliones de los
millennials y en la que concluiamos que no era posible para ellos asumir el
modelo axiolégico que nosotras arrastrdbamos ya que estd fundamentado
en la sumisién (Corbi,2019:133-186), hemos querido reunir aquellos
rasgos nuestros que no podrin manifestarse, ni veladamente, en nuestro
acercamiento a los Millennials para poder despertar su interés por la CH.
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Rasgos que debe presentar la cualidad
humana’ siguiendo sus postulaciones

Actitudes de S1'° a evitar

como libertad

-que permita creatividad,
extendida a todos los 4mbitos
de la vida personal y colectiva
-no sumisién

-como una oferta a la que
solo es viable adherirse
voluntariamente

-relaciones entre iguales con
tolerancia y respeto mutuo

-el cultivo de la cualidad
humana como objetivo a
alcanzar, indicandoles la
térmula IDS-ICS pero sin
ninguna concrecién. Lo deben
concretar ellos en equipo.

-ya que la cualidad humana
no estd ligada a formas, se
podrd presentar en diversidad
de opciones axioldgicas,
-debe potenciar y valorar la
riqueza axioldgica que supone
la convivencia de la diversidad
de opciones axiolégicas.

-todo lo que implique sumisién
explicita o implicita incluido el respeto
acritico al PAC recibido -evitar la EM:
cuerpo/espiritu o cuerpo/razén; ego
como entidad; naturaleza fijada de todo
(lo contrapuesto a modelacién) con
entidad en si misma o dada por Dios o
por la naturaleza misma.

-todo rasgo de jerarquia

-actitud irrespetuosa con las diferentes
opciones axiolégicas, culturales, raciales
y de género

-evitar presentar la cualidad humana
como algo centrado en el individuo,
(crecimiento personal...), pues se
entraria en contradiccién con la
dindmica de sobrevivencia cuyo eje es
el trabajo simbiético en equipo.

-evitar configuraciones de DA
tomadas como descriptivas, por tanto
fijas, ligadas a un PAC tomado como
revelado o fijo. Evitar tomar DA
como separada de DR y en conflicto
porque dificulta el reconocimiento del
dato, y esto tiene consecuencias en la
creatividad y convierte el cultivo de DA
en optativo.

-evitar enfoques y actitudes inflexibles
centrados en modelos de organizacién
y relacién de posturas ideoldgicas

9  Entendiendo por CH el cultivo de la doble dimensién, DA y DR, mediante IDS-ICS

10 Entendiendo que S1 corresponde al sistema axiolégico con Patrén R de la generacién anterior,

los baby-boomers.
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Rasgos que debe presentar la cualidad
humanasiguiendo sus postulaciones

Actitudes de S1 a evitar

como autoconduccion
-autoconduccién con
constantes tomas de
decisiones, asumiendo riesgos.

-evitar lo estdtico e intocable a favor de
lo dindmico, abierto y flexible

-evitar una actitud conservadora, clara
y segura

-evitar llevar las riendas de la situacién
y a favor de la autoconduccién
ideolégicas

pragmdticamente

-como participacién en los
problemas de su entorno,
buscando un mundo mejor y
preservando el planeta
-apoyindose en la formacién
continuada

-evitar planteamientos ideolégicos

o puramente teéricos a favor de lo
pragmitico,

-evitar todo aquello que suene a
religioso o moral.

-evitar presentar la cualidad humana
como optativa

automotivante

-presentar la cualidad humana
a partir de sus intereses que se
focalizan hacia problemas de
la propia vida real

-de forma atractiva, que

les genere satisfaccion/
entretenimiento/ diversién
-que les plantee retos

-que fomente dmbitos de lo
cualitativo

-evitar el miedo a la novedad, al
atrevimiento, al dinamismo

-evitar querer rescatar el pasado o
actualizarlo

-evitar la falta de novedad, y referencias
a obligaciones

-evitar una moralidad universal y
transcultural, intocable, trascendente.
Evitar confrontaciones entre formas
religiosas. Resaltar que todo es
construccion

-evitar obviar que somos animales
necesitados que precisan de
estimulacién para poder actuar en el
medio.
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Rasgos que debe presentar la cualidad
humana siguiendo sus postulaciones

Actitudes de S1a evitar

con actitud proactiva

-que fomente una actitud
buscadora en la que aprendan
en equipo y tenga en cuenta
que son muy activos

-con lenguaje critico, légico,
reflexivo, optimista y confiado
-que fomente la actitud
democritica

-evitar la falta de actitud proactiva que
como consecuencia lleva a una actitud
de espera en la indagacién de DA
-evitar una narracion cerrada y acabada
en ella, més bien presentarla como una
propuesta, una invitacién a discutir.

como novedad continuada
-que empuje a generar’
modelos nuevos viables”
también axiolégicos y en
equipo

-que sea una propuesta muy

flexible

-evitar presentar la cualidad humana
bajo un modelo tnico y acabado y
dirigida Gnicamente a los individuos
dejando de lado el colectivo.

manteniéndolos auténomos
pero no autdrquicos
-potenciando el
funcionamiento en equipo:
-como una comunidad amplia
en red,

-entre iguales en

constante conectividad en
confianza; con personas
competentes, implicadas, e
interdependientes;

-con empatia con otras
personas

- con reconocimiento
personalizado de los
individuos en su contribucién
al colectivo.

-evitar los rasgos de autarquia,
resaltando la interdependencia

-evitar toda limitacién en la
comunicacién

-evitar los rasgos competitivos

-evitar rasgos de desconfianza respecto
a uno mismo y a los otros

134




Construccion de una narracion para aproximar la cualidad humana
a los millennials a partir de las bases axioldgicas de sus rebeliones

También deberiamos tener en cuenta en nuestro acercamiento a los
millennials las disfunciones presentes en sus actitudes en relacién a las
demandas de la SC como por ejemplo no tener en cuenta la necesidad
de organizar adecuadamente el colectivo, ni tener en cuenta hacia dénde
dirigir las tecnociencias, o cémo entender y cultivar la cualidad humana,
la necesidad de construir PACs, la necesidad imprescindible de cultivar
lo cualitativo,... Si hacemos patentes estas disfunciones ellos podrian
construir nuevos modelos mds adecuados.

Intento de narracién para la incitacién al cultivo de la cualidad
humana en los millennials

Nos proponemos ahora una corta narracién para despertar enlos millennials
el interés por la cualidad humana y su cultivo'’. Expresamente evitamos
las expresiones técnicas utilizadas en la EA, pero tenemos en cuenta los
puntos centrales de la CH, IDS/ICS implicados en sus rebeliones. A la vez
vamos a tener en cuenta las consideraciones que acabamos de presentar en
la tabla anterior que nos indican qué rasgos deben aparecer y cuales hay
que evitar. Todo ello nos conduce a proponernos que la narracién no debe
tener resonancias de imposicién, ni pretender tener la verdad, ni presentarse
como una recomendacién moral, ni incitar a la responsabilidad, sino como
una consecuencia lgica de sus rebeliones.

Nuestra pretension es despertar en esta generacion el interés por la cualidad
humana y su cultivo a partir de sus rebeliones realzando el rasgo creativo,
nuevo, arriesgado que hay en ellas, que como ya hemos expuesto estdn en
relacién con la vivencia no consciente de la dimensién doble de la realidad.
Nos parece que podria ser una via para iniciarlos al cultivo consciente de
la CH. Despertar su interés es el primer paso imprescindible que precisara
profundizarse en pasos posteriores.

Es una narracién que estd pensada para que pueda servir de base a otras
mds completas dirigidas a un publico en concreto. Incluye elementos

11 No pretendemos abordar la construccién de PACs ni tan solo la relacién de imprescindibilidad
de la CH en esa construccién.
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cualitativos para apelar al sentir de todo ese colectivo y asi lograr su
implicacién. Nos hemos basado en la estructura actancial con lo que se
ha definido el remitente que seria la SC que impone una nueva manera
de vivir y organizarse; el destinatario: es el colectivo millennials; el sujeto:
cada uno de los millennials; el objeto: el nuevo sistema axiolégico S2; los
ayudadores que serian ellos mismos en equipos; y los opositores: todo lo
que se sitte en el sistema axiolégico anterior S1.

Teniendo en cuenta que su sentir estd modelado desde el Patrén C con
su nuicleo centrado en la no sumisién como ya hemos planteado, nos
dirigimos a ellos intentando evitar presentarnos como teniendo una
solucién, poseyendo una verdad incuestionable y acabada, bien al contrario
la narracién apunta a un problema que ellos deben resolver. De hecho es
una invitacién a ahondar y ser tenaces en sus rebeliones teniendo siempre
como objetivo el bienestar de la vida y cuidado del planeta.

Sabemos que no se les puede indicar que tomen una actitud concreta, sino
mds bien alentarlos para que sigan adelante en su propuesta alternativa
y eso quiere decir que no los juzgamos y que valoramos en su actitud
el germen de una propuesta adecuada para el nuevo sistema'?. Nuestras
aportaciones intentan dejarles libres para que tomen sus decisiones
voluntariamente y para que hagan sus construcciones. Evitamos asi rastros
de paternalismo. Intentamos evitar también todo rastro de EM, es decir
de ‘asi deben ir vuestras construcciones’. Pretendemos que sea motivante
para que continden en sus rebeliones. Les advertimos que la creatividad
dara lugar a diversidad de construcciones como fruto de la libertad lo que
les llevard a moverse y experimentar la convivencia en la diversidad con
mutuo reconocimiento. Conseguir tener esta actitud con ellos nos obliga
a desplazarnos de nuestro patrén y a mantener una actitud abierta sin
respuestas predefinidas dnicas y veraces.

Después de cada parrafo explicamos en cursiva la pretensién y en las notas
las correlaciones con la terminologia empleada por la EA respecto a la

CH.

12 En este contexto es muy importante la diferencia de actitud: de juicio a reconocimiento y aprecio.
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Narracion

Vosotros querriais otra forma de organizacién social y empresarial mds
libre, mds equitativa, mds creativa, mas global, mds conectada, mds flexible,
mds participativa, mds democrética, mas cuidadosa con la vida y el
planeta. Estdis bien enfocados, vuestras demandas se corresponden con las
condiciones para que pueda llevarse a cabo vuestra nueva manera de vivir
basada en la creatividad. Os resulta dificil introducir estas nuevas formas
porque os topdis con una realidad terca, estdtica, inamovible, autoritaria.

Aqui partimos de la descripcion de las demandas que hacen mediante
sus rebeliones resultan adecuadas al futuro que ellos quieren y necesitan.
Exponemos que estdn en contraposicion con el modelo axioldgico anterior.
Les estamos empujando a que continien atreviéndose a adentrarse en
lo no conocido, eso es a ser creativos. Sabemos que no hay creatividad si
no hay capacidad de distanciamiento de lo establecido. Una actitud que
Jforma parte del IDS (interés, distanciamiento, silenciamiento).

Las demandas de cambio las veis como imprescindibles, necesarias, como
no negociables y aunque las circunstancias os impidan desarrollarlas,
insistis en implementarlas a pesar de las resistencias. Cuando no es
posible introducir cambios mantenéis vuestra postura imaginando otras
maneras de llevarlas a cabo. Asi es que vuestra demanda es innegociable y
la mantenéis.

Apuntamos al cardcter de incondicionalidad de su propuesta, de su
tozudez espontdnea en la que no participa la voluntad de ser tercos, sino
solo simple ¥ espom‘cineamente mantienen su perspectiva. Su tozudez
surge de que ven logico que debiera concordar la accion, la organizacion
colectiva y la empresa con su capacidad creativa ligada a la tecnologia. Esa
incondicionalidad en sus rebeldias que les empuja a jugarse la seguridad
de lo conocido (81), es la manifestacion de que acceden a la dimension sin
Jforma porque de lo contrario estarian encerrados en el sistema recibido no
pudiendo presentar alternativas.
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Esta firme actitud que mantenéis a pesar de todo, no la podéis despreciar
puesto que os jugdis vuestra manera de vivir desde la creatividad. Se trata
de una actitud que os mantiene libres y que os es necesaria para que
vuestro funcionamiento sea eficaz. En esta presién por el cambio os jugiis
el modelo de futuro que queréis. Apostar por vuestro modelo os hace mas
plenos, més amantes de la realidad en la que vivis, mds participativos de los
problemas sociales con los que os toca lidiar.

Esa vivencia no consciente de DA tiene ventajas para ellos puesto que
les da la libertad que les permite crear alternativas a S1; les mejora la
eficacia; les conduce a una vida mds satisfactoria, razones por las que
queremos estimularlos a que se mantengan ahi porque resulta adecuado
para su nuevo estilo de vida basado en la creatividad. Con ello quedan
situados en la DA operativa.

Tenéis que seguir por este camino, sin claudicar, sin que nada os frene.
Sois ya muchos los que vais en la misma direccién pero necesitdis ser mds.
Solos, de manera individual no lo conseguiréis®, necesitdis ser muchos
y diversos. Juntaros para construir equipos que trabajen en esta linea, os
necesitdis mutuamente. Equipos que trabajen para un objetivo compartido
comun de cambio, donde la creatividad sea la inica norma, donde los retos
se resuelvan por la colaboracién de todos, equipos basados en la confianza
y con una buena comunicacién' que es més que el intercambio fluido de
la informacién, colaborando y enriqueciéndoos mutuamente y de forma
plenamente democritica.

Ponderamos que no pueden introducir los cambios si no es colectivamente
en equipo donde ftodos dependen de todos. Exponemos los requisitos
para el funcionamiento de los equipos en interdependencia: tener un
objetivo comiin compartido, la creatividad como norma, resolver retos
con la colaboracion de todos, confianza mutua y plena comunicacion. Y
mostramos que la creatividad no convive bien con la sumision. Sabemos

13 Referencia a la interdependencia y la simbiosis.
14  En referencia a la comunicacién de ICS.

15 Consideramos que esta descripcién del funcionamiento correcto del equipo lleva implicita
la CH.
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que volcarse por el cambio que postulan libera de toda sumision a patrones
Jfjados, modos de actuar intocables, y libera de la sumision a si mismo y a
los propios intereses. Implica distanciamiento, desegocentracion, interésy
silenciamiento, la comunicacion y el servicio propios de IDS-ICS.

La creatividad por la que apostdis os empuja a la mixima flexibilidad
para poder adaptaros con rapidez a nuevos desafios y situaciones que irdn
presentandose. En la novedad continua que buscdis mirad siempre por
el bien colectivo, no instrumentalicéis vuestro empuje en favor vuestro.
Unicamente asf la creatividad se pone al servicio de la vida, sélo asi se
pueden realizar grandes cosas.

Fruto de la apuesta por la creatividad es un incremento de la flexibilidad

[frente a las nuevas situaciones y retos que ella genera. Ponderamos que es
necesario que el equipo esté al servicio del colectivo y que la DA operativa
no se instrumentalice en favor propio ya que apuntamos a la gratuidad
para que la creatividad sea plenamente efectiva. Aqui introducimos una
correccion a sus disfunciones respecto a la SC, ponderando la necesidad
de apartarse de la explotacion propia de la sociedad IIE (investigacion,
informacion para la explotacion) (S1).

Esta apuesta fuerte por la creatividad es un reto que hace que la vida sea
mis ilusionante y motivadora, y que os volquéis plenamente' en ello y eso
es pasién; os empuja a entrar en nuevas perspectivas desconocidas hasta
ahora'” y que con sensatez poddis tantear nuevos caminos, eso es innovar
y es audacia. Sois valientes, sois pioneros de una nueva manera de vivir
y de organizarse social y humanamente mejor'® que quiere preservar y
mejorar la vida en el planeta. El camino no es ficil, pero no ceddis, solo
manteniendo tenazmente esta actitud conseguiréis implementar el cambio.
iQue vuestra calidad os permita construir proyectos en favor del bienestar
de todos!

16 Interés, Indagacion.
17 Implica Silenciamiento y Distanciamiento

18 Servicio.
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Exponemos que el modelo axioldgico que proponen les reporta una vida
mds satisfactoria a pesar de los riesgos que supone estar dibujando un
Sfuturo sin repetir el pasado. Ponemos de relieve que en sus rebeliones hay
IDS-ICS. Les exhortamos a que sigan por ese camino, con la actitud
imprescindible para la implementacion correcta de sus postulaciones, S2.
Remarcamos que se trata de una actitud no optativa y acentuamos la
necesidad de cualidad humana para llevarlo a cabo.

El futuro es vuestro. Construidlo.

Una vez terminada esta narracién, la hemos analizado en base a lo que
hemos planteado en la seccién anterior sobre los rasgos que deberia tener
y los que no (tabla). Y aunque hay elementos de sus postulaciones que
no aparecen como el aprendizaje continuado, la auto e interevaluacién
por considerarlas no nucleares en esta primera aproximacién, de nuestro
examen concluimos que la narracién se adecta a las condiciones culturales
de los millennials

Conclusiones

1. Presentamos la cualidad humana a partir de sus intereses sin explicitar
las bases teéricas

Nuestro principal objetivo de este trabajo ha sido el estudio de cémo hacer
accesible la cualidad humana a los millennials. Postuladbamos/pensibamos
que una manera podria ser desde lo que los constituye: sus rebeliones, asi
podremos intentar una traduccién de la cualidad humana a su manera de
vivir, comportarse y dar respuesta a los retos que se les plantea. Por ello
decidimos abandonar en un inicio la formulacién teérica de la cualidad
humana que se hace en la EA, aunque siempre ha estado en el trasfondo
de nuestro estudio y aproximacion.
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De los trabajos anteriores sobre los millennials concluimos que para
que la cualidad humana fuera entendida, debiamos abandonar tanto
referencias a creencias, como toda presentacion tedrica ya que ellos no las
admiten. Deducimos que la cualidad humana deberia estar relacionada
con lo pragmitico, y que deberia percibirse como necesaria pero a la vez
mostrdndola como una cuestién cualitativa, sutil y gratuita.

Desde nuestro trabajo en 2017, nos ha preocupado la deficiencia en
tematizar y cultivar lo axiolégico y lo cualitativo en el vivir de los M y
nos hemos preguntado si esto supondria un problema en su acceso al
cultivo de la CH. Concluimos que si lo cualitativo no estd tematica y
colectivamente presente en su vida (como se muestra en la bibliografia
en la que no hemos encontrado referencias explicitas al arte, literatura,
musica, espiritualidad....), la recepcién de la CH, que es de base cualitativa
con forma concreta, va a suponer un problema. Hemos optado pues por
presentarla a través de la base cualitativa que hay en sus rebeliones, huyendo
de referencias a dioses o creencias.

Resulta evidente que deberemos tener en cuenta el rasgo fundamental
de los M: ser pragmitico y proactivo lo que estd en contraposicién a la
actitud pasiva de S1. Es diferente la actitud de S1 de sometimiento, de
« » . M « s z.”

espera’ pasiva, de necesitar que “me den una solucién”, a otra de S2 que
busca creativamente soluciones a problemas globales. Esto también debera
repercutir en nuestra presentacion de la CH.

Vemos que en sus rebeliones hay una postulaciéon de un nuevo
sistema axiol6gico. Sus rebeliones, que son colectivas, implican una
incondicionalidad que pone de manifiesto la DA operativa no consciente.
Con su rechazo a la actitud que se les ha transmitido (S1) y dado que no
tienen atin construida totalmente la alternativa (S2) podemos afirmar que
la nueva actitud axiolégica de esta generacién se apoya en lo que no tiene
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forma® (DA) desde donde construyen la alternativa. Por tanto afrontarlos
a la incondicionalidad de sus rebeliones es ahondar en la noticia de DA
que estd operando en ellos. Aunque ese ahondamiento en DA no lo vamos
a plantear de manera tematizada, y por tanto consciente porque nos parece
de dificil asuncién en un primer momento, simplemente los ponemos en
contacto con lo que no tiene forma que se presenta en sus rebeliones para
que sean conocedores de la posibilidad.

Hemos tomado esta via de aproximacién a la cualidad humana para evitar
que haya resonancias de creencias religiosas, o antirreligiosas y para que a
la vez 1a DA operativa pueda ser la puerta a su verificacién.

Nuestra narracién pone de manifiesto que viven una realidad en la que
todo es dindmico, flexible, en interdependencia, que ellos pueden y deben
construirse su forma de organizarse, lo que refuerza su autoconfianza,
pensamos que con ello evitamos todo matiz religioso porque hemos
abordado lo que a ellos les interesa, les llama la atencién, lo que viven, y de
esta manera puedan reconocerse. Por eso pensamos que hemos superado
el problema de las connotaciones religiosas.

2. Pretension de la narracién

Nuestra narracién tiene dos niveles uno superficial y otro profundo. En
el superficial aborda promesas al yo para que ese yo atienda, ya que le
habla de éxito personal y colectivo como estructura de deseos, temores y
expectativas que es. Resaltamos lo que sus postulaciones apuntan: que S1
no funciona correctamente, y que es imprescindible operar en equipos en

19 La flexibilidad es la prueba de que tenemos noticia de DA. «Si DA fuera transcendente no habria
ni posibilidad ni razén de nuestra flexibilidad. Tendriamos que recurrir para explicarla a la creencia de
una entidad, un Dios, que nos hizo flexibles o tendriamos que suponer o creer en una entidad afiadida
a nuestra condicién animal, la racionalidad.

-Sila DA no fuera esto mismo que modelamos tendriamos que entrar en el ambito de la creencia o en
supuestos tan s6lidos como creencias. Imposible en las sociedades de conocimiento.

-La DA es eso mismo que es nuestra modelacion y nada més que eso mismo.

-Es un fenémeno humano, consecuencia de nuestra condicién de hablantes. No podemos ir mds alld
porque no podemos salirnos de nuestras modelaciones.» (Corbi, 2019b: 166)
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interdependencia. En el nivel profundo les estamos diciendo que volcarse
por el cambio que postulan los libera de toda sumisién a patrones fijados,
modos de actuar intocables, les libera de la sumisién a si mismos y a sus
propios intereses, y que eso es CH.

Con la narracién sélo pretendemos que se mantengan en la DA operativa
que es espontdnea y a partir de conseguirlo podriamos dar mas pasos hacia

el cultivo explicito de IDS-ICS, es decir de la CH.

Nuestra primera aproximacién a una narracién de presentacién de la
cualidad humana la planteamos como un medio habil para captar su
atencién, despertar su interés, sabemos que es solo el inicio. Sabemos
que la propuesta sobre cualidad humana es sutil y de envergadura pero
hemos decidido no mostrarla en toda su dimensién sélo hemos querido
despertar su atencién. No los hemos engafiado. Los estariamos induciendo
a la practica de IDS-ICS aunque en un fase muy primaria y de forma
indirecta. Este seria sélo un primer paso.

Con este planteamiento de la DA operativa en las rebeliones, unificamos
DA con DR, la planteamos como algo til, prictico, como la profundidad
de DR huyendo de hacerla trascendente o metafisica. Haciéndolo hemos
evitado interpretarla como un segundo piso, como algo separado de
DR, y consecuentemente hemos esquivado el principio jerdrquico de
organizacién de la sociedad y con él, el principio de sumisién que no
pueden admitir los millennials

3. Lo que no hemos abordado en esta presentacion

Expresamente no hemos querido abordar la cualidad humana desde los
principios de la EA que explica el doble acceso a la realidad por el habla.
Sin embargo nos damos cuenta que la nueva concepcién antropoldgica
del humano como animal constituido por el habla sin pasar por una
exposicion tedrica, que conscientemente evitamos, no sabemos cémo
exponerla en un segundo plano. Lo mismo nos ocurre al querer mostrar la
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relacién entre DR y DA, y que ambas son construccién. Posiblemente no
haya mds remedio que transmitirlo mediante una exposicién mas tedrica
en una fase posterior.

Ademis de los principios de la EA hemos pretendido evitar el uso de
su terminologia lo que nos ha obligado a ser creativas convirtiendo la
narraciéon en una invitacién a continuar implementando sus postulaciones
que sélo estd en sus manos, es su creacién, sin que nosotras les demos
ninguna férmula concreta para hacerlo. Por eso la narracién ha quedado
abierta. Quizds esa sea una manera mas motivante, mds estimulativa

Respecto a IDS-ICS que la EA desglosa en 6 actitudes, nosotras en la
narracion la estariamos presentando a nivel superficial como una tdnica
actitud aunque en segundo plano, tal como hemos especificado en las
explanaciones de cada pérrafo, hemos tenido la intencién de considerar las
seis actitudes ya que son la condicién de cultivo de la CH.

Expresamente no hemos abordado en la narracién la construccién de
PAC:s ni su relacién con el cultivo de la CH. Pero somos conscientes que
habra que hacerlo en algin momento posterior e incluso hacer un PAC
para su cultivo explicito.

4. Fases [posteriores a la narracion

Tendremos que tener en cuenta que los millennials estdn en trinsito,
también respecto a la formulacién de la cualidad humana manteniendo
en algun grado, los rasgos tradicionales con los que las sociedades estiticas
la interpretan. Como todavia no hay una reformulacién de la DA para
adaptarla a la SC, pensamos que lo mds adecuado seria despertarlos en
diferentes fases en las que se les aproximaria a los rasgos que propone
la EA para que sea apta a la SC: independiente de toda interpretacién
jerdrquica, no desligada de DR y sus modelaciones, desligada de fijaciones,
como indagacién y no como sumision.
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Somos conscientes de que la DA operativa es un dato cualitativo no
consciente que nosotros intentamos poner de relieve mediante un lenguaje
cualitativo. Con esta tictica s6lo estamos dando un paso previo a lo que
verdaderamente seria el objetivo final: ofrecerles la posibilidad de una
noticia inmediata de la dimensién absoluta de la realidad, no relacionada
con nuestras necesidades ni directa ni indirectamente, para que sea un
dato verificable con una verificacién axiol6gica y no cientifica®.

Una vez conseguido despertarlos a la noticia de DA operativa, para llegar
al objetivo ultimo se requeririan mds pasos.

En un segundo paso se intentaria que tengan acceso a la noticia directa y
consciente de DA a la vez que se les da una base teérica de interpretacién.
Habria tres vias: a) darles una base tedrica que les explique la DA
operativa desde la doble dimensién que genera el habla y que les sirva para
entender y orientarse en la noticia sensitiva de DA y después enfrentarlos
directamente a esta noticia p.e. a través del contacto con la naturaleza;
b) en orden inverso: primero enfrentarlos a la noticia y luego darles un
fundamento tedrico; ¢) ambos pasos simultineamente. Lo importante es
que como epistemdlogos facilitemos las condiciones de reconocimiento de
la DA: “una actitud limpia, silenciosa, sumamente atenta, desinteresada y
un suficiente refinamiento de mente y sensibilidad.” (Corbi, 2019b:168).
Habria que ponerles en situaciones en las que casi espontdneamente se
presentara la dimensién absoluta y sélo faltard el trabajo de reconocerla,
como mirar largo rato un mar embravecido, el cielo estrellado.

Enla presentacién de la base tedrica explicativa del dato se podria empezar
sefialando la presencia de DA en diferentes dmbitos: en la posibilidad de
cambios culturales drédsticos y no drésticos; en la existencia de la ciencia,
arte, la universalidad del hecho religioso; en la experiencia individual
frente al cielo, el mar, las montafias, la naturaleza toda, la flora, Ia fauna, las
personas, etc. Y después ir introduciendo mds teorizacién.

20 «La nocién de dato que manejamos no es el propio de las ciencias: algo acotable con claridad,
definible, cuantificable y verificable segtn esos pardmetros.

Entenderemos como ‘dato axiolégico’ una noticia que es clara, pero no definible porque es cua-
litativa, y nada cualitativo es definible, aunque si caracterizable; no es cuantificable por la misma razén,
pero si que es verificable por una individualidad y por un colectivo». (Corbi,2019b:50)
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En el caso de que quisieran saber mis, sabemos que serd preciso potenciar
el cultivo de lo cualitativo-axiolégico que ya hemos dicho que no tienen
tematizado. Seria el zercer paso. Tocard abordar ese cultivo no desde las
tormas de lo cualitativo que nosotros conocemos, sino que se tendrd que
ir por formatos diferentes. Sabemos que no podemos dar ninguna forma
posible de concrecién para cultivar la CH, solo podemos proporcionar
orientaciones siguiendo IDS/ICS insistiendo que con su indagacién y
creatividad en equipo deben concretarlas.

Si tenemos en cuenta al movimiento de Greta Thunberg Fridaysforfuture
que responde al formato millennials parece que lo cualitativo se orienta
hacia lo colectivo, es menos intimista y mds pragmatico. Parece pues que
el cultivo de IDS-ICS pasara mayoritariamente por el interés por alguna
cosa de cardcter no intimista, mds global.

A favor del cultivo de IDS/ICS tenemos que la actitud de los millennials al
ser mds activa y pragmidtica les obliga a pasar por IDS/ICS para conseguir
soluciones a los retos, conscientes de que no dependen de nadie mas que
de ellos mismos. Parece que la globalidad hace tomar conciencia colectiva
y eso puede ser una via para entender la necesidad de cultivo de IDS/ICS.

También en esta fase como ejercicio para concienciar el papel del cultivo
de la DA se puede proponer la observacion de la falta de equilibrio y
estabilidad de la mayoria de las personas, simultdneo a la falta de cultivo
de la dimensién absoluta. Hacerles ver que quien fundamenta su equilibrio
psiquico enla consecucién de sus deseos y expectativas, estd en un constante
vaivén, y no conoce lo que es la paz psiquica. Se sitda en la insatisfaccién
continua. Hacerles ver que s6lo la DA, el sin forma, es constante y estable,
es el inico apoyo sélido para nuestra mente y nuestro sentir.

En una cuarta fase, una vez concienciada la DA operativa y cultivada,
hacerles comprender la eficacia de su cultivo. Que vean la relacién de la
cualidad humana con el resultado obtenido en casos reales: a mas IDS-
ICS mejores resultados, mayor creatividad, libertad, flexibilidad, mejor
funcionamiento colectivo en las problemadticas en general, mejor simbiosis,
mejor cualidad ética. Con esto estarian predispuestos a su cultivo explicito.
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Hacerles ver que el interés sobre algo implica IDS-ICS y tiene efectos
sobre la estabilidad, asi pues es una herramienta pragmatica. Deberian
llegar a comprender que la calidad de la creacién y el espiritu creativo
estin en relacién directa con la cualidad del cultivo de IDS-ICS y que ni la
urgencia del vivir, nilas exigencias continuasy perentorias de las necesidades,
ni el fuego inmediato del deseo; ni la superficialidad y estupidez humana
tienen valor frente a las ventajas y equilibrio que aporta el cultivo de IDS/
ICS. Es una férmula para la felicidad, para la creatividad continuada, para
el buen funcionamiento de un equipo, para la confianza en si mismo y en
el equipo, asi como férmula para la profundidad de la espiritualidad, la
CHP, férmula para la libertad completa, para una humanizacién completa
(Corbi, 2019b:158). A la vez habria que mostrarles los riesgos inmediatos
que surgen del no cultivo de la DA como es el caso de poner en riesgo
la vida en el planeta, el avance sin orientacién para la sobrevivencia de la
ciencia y tecnologia,...

Después de cierto recorrido en el cultivo de IDS-ICS, en una guinta fase,
se les podria enfrentar a la comprensién y vivencia del cultivo gratuito de
la DA, que podria ser mediante la afirmacién: «no somos nadie venidos
a este mundo.» Una formulacién que desplaza radicalmente de la visién
del animal necesitado y se convierte en guia para, desde la racionalidad
sin necesidad de creencias, comprender nuestra verdadera realidad y 1a de
todo: un abismo, un misterio sin dualidad. (Corbi, 2019b:45)

En una sexta fase se les presentaria los proyectos axiolégicos colectivos y la
necesidad de IDS-ICS para su construccién y el correcto funcionamiento
del colectivo que se organice con S2 mediante sus postulaciones. Asi podrian
ver que el cultivo de IDS-ICS tiene unas consecuencias pragmdticas
positivas en el desarrollo de los colectivos, porque ayudan a construir el
proyecto cargdndolo axiolégicamente por tanto cualitativamente. Dice
Corbi “Tanto si se trata de conseguir un saber o un buen resultado de una
accién de un individuo como de un grupo, la comprensién de la férmula
IDS-ICS y su préctica multiplica las posibilidades de éxito. [...] La ley
proclama que toda gran obra o empresa u organizacién tiene que pasar
necesariamente por un interés por la realidad lo mds intenso posible y,
a poder ser, un interés incondicional. Para que ese interés sea viable, el
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individuo o el grupo debe pasar por encima de si mismos, distancidndose
de sus intereses, deseos, expectativas personales o de grupo. Igualmente,
para que ese interés por la realidad sea verdadero, serd necesario que dejen
a un lado, que silencien sus patrones de comprensién y sensibilidad, para
que no interfieran ni obstaculicen dar una contestacién adecuada, sea del
tipo que sea, a lo que plantea la realidad.[...] Para que la comunicacién
tuncione bien y para que el egoismo no bloquee el interés verdadero
por las realidades, los sabios del pasado insisten, de mil maneras, que el
mejor remedio es adoptar una actitud de servicio en relacién con todos
los miembros de nuestros equipos y organizaciones. Ese servicio debe
extenderse a toda la humanidad y a todo ser viviente de esta tierra. Un
servicio asi es el mejor seguro para evitar el egoismo que impediria la CH,
la cualidad humana profunda y el cultivo de la dimensién absoluta” (Corbi,

2019b:112)

En una séptima fase habria que abrirles a interesarse por las diferentes
concreciones que ha ido tomando el cultivo de la cualidad humana segin
las culturas. Con ello se reforzaria la flexibilidad, la indagacién, la libertad,
la diversidad, la creatividad y la gratuidad. Es en este punto cuando podria
introducirse el estudio de las diferentes tradiciones de sabiduria de la
humanidad.

5. Conclusiones finales

En la narracién mostramos que la DA que no es mas que la profundidad
de DR, es la condicién de posibilidad de generar un sistema alternativo
que les permita adaptarse correctamente a la nueva situacion.

Nuestra narraciéon da hondura a las rebeliones de los millennials al
reconocerles una segunda dimensién, remarcando que pasan de una
fijacién a la flexibilidad que implica libertad. Con este enfoque es posible
que los millennials puedan situarse en la DA operativa y desde ahi favorecer
su creatividad, la investigacién y la indagacién libre como individuos y
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colectivos y dar profundidad cualitativa a su vida. Hemos pretendido que
fuera un medio hdbil para despertar su interés por la CH.

En la narracién les estamos estimulando su actitud alternativa a S1, a
la vez les decimos que sabemos que tienen problemas y dificultades en
implementar su alternativa S2?!. Pensamos que puede ser una invitacién

para empezar a hablar de la CH.

Si entendieran claramente que en su rebelién hay una base axiolégica
que se fundamenta en la nueva forma de vivir, ganarian lucidez respecto
a lo que estdn viviendo y podrian construir mejor, mds rapidamente, mds
conscientemente y por tanto mds eficazmente el nuevo sistema. Para ello
en nuestra relacién con ellos deberiamos revalorizar lo incondicional de
sus rebeliones; tener claro que la suya no es una actitud egoista sino que
corresponde a un nueva manera de vivir: son pioneros.

Sabemos que es dificil que los jévenes presten atencién a la DA, entre
otras razones porque se requiere haber silenciado el ego y en ellos el ego
estd vivo y lleno de reclamos, es por eso que hemos optado por centrarnos
en sus rebeliones que expresan sus intereses. Un abordaje novedoso y de
gran dificultad. Pensamos que nuestra presentacion de la cualidad humana
resultaria ilusionante y motivadora, un reto, sin rasgos de sumisién ni
coercién, raiz de libertad, algo a indagar y base de convivencia de las
diferentes opciones axioldgicas.

Con la concrecién de los pasos a seguir en el cultivo de DA pretendemos
que las nuevas generaciones puedan mantener una creatividad continuada
y adaptada a las necesidades de la SC. La creatividad no puede dejarse al
azar de ahi el interés de indicar un procedimiento pautado.

Somos conscientes que hemos incidido en la cualidad humana mds que
en la CHP, porque nos parece que es un paso previo y necesario para
llegar a la CHP. Entendiendo que cualidad humana es el resultado de

21 Encontramos otros ejemplos de narracién que van en este sentido. Véase 1. Aragay, Papa
Francisco.
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practicar IDS-ICS (interés, distanciamiento, silenciamiento e indagacién,
comunicacion, servicio), que posibilita la no sumisién a preceptos, normas,
leyes pero manteniendo los intereses del ego. Manteniendo la sumisién
al ego, hay libertad, pero no completa, hay flexibilidad, pero tampoco
completa (Corbi, 2019b: 180).

Hacer caer en la cuenta de la doble dimensién de la realidad a las
generaciones mds jovenes ya es una exigencia urgente y la primera tarea
que deberiamos plantearnos. El futuro del planeta y de nuestra especie

depende de ello.
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El quehacer universitario respecto
ala sociedad del conocimiento y
el cultivo de la cualidad humana

y cualidad humana profunda

Ildefonso Navarro SJ'
Erick Ramirez’

El presente trabajo forma parte del esfuerzo que realizan miembros del
Area de Reflexion Universitaria de la Universidad Iberoamericana Puebla
(UIA-Puebla) para continuar un trabajo anterior en que se buscé clarificar
el efecto de la experiencia de los Ejercicios Espirituales de Ignacio de
Loyola que ofrece la Ibero-Puebla a sus estudiantes y colaboradores con
los conceptos de Cualidad Humana (CH) y Cualidad Humana Profunda
(CHP) propuestos por M. Corbi en su obra sobre Epistemologia
Axiolégica.

Justificacién

Las sociedades de conocimiento (SC),sociedades que viven dela creacién de
conocimiento; de la innovacién y el cambio continuo, misma que se refleja
en nuevos productos y nuevos servicios, son una forma de sobrevivencia
que se ha impuesto para todos los pueblos, independientemente de su
ubicacién geogrifica y de su nivel de desarrollo. Consideramos que las
instituciones educativas, en especial las de nivel superior deben asumirlo
como tarea ineludible; de tal manera que favorezcan, de forma deliberada,
la incorporacién de sus alumnos y egresados a dicho proceso.

1 Licenciado en Psicologia, es profesor de la Universidad Iberoamericana de Puebla, México.

2 Licenciado en Sociologia, Maister en Sociologia, es Coordinador de Formacién Humana en la
Preparatoria Ibero Txcala de la Universidad Iberoamericana de Puebla, México.
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Dicha incorporacién ha de llevarse a cabo, no de cualquier manera, sino
siguiendo los postulados que establece la Epistemologia Axiolégica (EA)
elaborada por M. Corbi y expuesta en su obra Principios de epistemologia
axioldgica que en su tercer volumen expone dichos postulados segin su
estructura jerdrquica (Corbi, M. 2015 p. 45-46), pues de no hacerlo de esta
forma, se estard fomentado la cultura de explotacién del medio y de los
demds sin coto alguno, dada la profunda crisis axiolgica que vivimos. Es,
pues, imperativo para las universidades, optar por la SC y el desarrollo de
lo que Corbi llama CH, asi como el fomento de la CHP para poder dirigir
el desarrollo de las tecnociencias; en esto, el papel de las universidades es
crucial.

Objetivo

El presente trabajo busca establecer en la UIA-Puebla, una linea base a
partir de la cual se vayan desarrollando diversas acciones que favorezcan,
de manera eficaz, el cumplimiento de dicha tarea, buscando responder
asi, a lo que el mismo Corbi sefiala en su articulo Una tarea urgente de
las universidades en la sociedades de conocimiento: “Todo esto es un grave
problema que la universidad debiera abordar directamente, y no lo estd

haciendo con toda claridad” (Corbi, 2007: p.14)

El objetivo de este trabajo es visibilizar el quehacer de diversas direcciones
de la UIA-Puebla, respecto a una opcién clara por la sociedad del
conocimiento y el cultivo de la CH y CHP, a partir de los doce postulados
establecidos en la epistemologia axiolégica.

Como guia de nuestro trabajo tomaremos los doce postulados referidos
previamente (Corbi,M. 2015), mismos que también utilizan Cucarull
y Granés (2017) cuando buscan la concordancia entre ellos y los rasgos
axioldgicos de la generacién millenials.

Con el concepto de SC nos referimos a aquellos colectivos que viven
fundamentalmente de la creacién de conocimiento; de nuevas tecnologias
y que ofrecen constantemente nuevos productos y servicios a la vida del
mismo.
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Otro de los conceptos que utilizaremos es el de espiritualidad, pero éste
entendido como lo plantea Corbi en su EA, a saber, como CH y CHP:
“[...] si se sustituye el término “espiritualidad” por el de “cualidad humana
profunda’, la dificultad se simplifica.” (Corbi, 2015: p.30).

Relacionamos el concepto de SC con el de espiritualidad (CH-CHP)

porque tomamos en cuenta lo planteado por Corbi:

[...] Silos hombres y mujeres que tienen que construir los
postulados y proyectos que han de dirigir el desarrollo de
nuestras ciencias y tecnologias y las continuas creaciones de
nuevos productos y servicios, no tienen cualidad, pueden llevar a
la especie y a la vida en el planeta a la ruina (Corbi, 2007)

aunque en las entrevistas usamos corrientemente el de espiritualidad para
operacionalizar el concepto en funcién de las mismas.

Metodologia

Para el cumplimiento del objetivo de esta investigacién, se utilizé una
metodologiaqueimplicaelusodelatécnicade entrevistas semiestructuradas
que combina el orden y la sistematizacién con la profundizacién en temas
particulares.

Asi, para el desarrollo de esta investigacion se realizaron seis entrevistas
semiestructuradas a directores y a una coordinacién de diferentes dreas de
la UIA-Puebla: Director de Innovacion e Internacionalizacién Educativa
(IIE), Director del Instituto de Disefio e Innovacién Tecnolégica (IDIT),
Director del Departamento de Ciencias e Ingenierias (DCI), Directora
del Departamento de Negocios (DN) y a la directora del Centro de
Acompafiamiento para el Desarrollo Integral (CEFADI) y al Coordinador
del Programa Universitario Ignaciano (PUI).

La estructura de las entrevistas se realizé a partir de los postulados que
establece la EA planteada por Corbi (2015). Por ello, se estructuré un
guién para la realizacién de las entrevistas que tocé doce puntos senalados
abajo.
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Para este estudio se utilizé la metodologia de Teoria fundamentada
(Glaser y Strauss, 1967) que requiere la aplicacién del método
comparativo constante. Es importante para esta metodologia distinguir
entre teorizaciéon formal y teorizacién sustantiva, la primera se refiere
al desarrollo tedrico caracterizado por leyes generales deductivas basadas
en hipdtesis comprobables en la realidad; mientras que la teorizacién
sustantiva hace referencia al conocimiento empirico, concreto y sustancial
de la investigacién. El método comparativo constante supone que los datos,
en este caso, obtenidos mediante las entrevistas realizadas, son analizados
para identificar sus propiedades, explorar interrelaciones e integrarlos de
manera coherente mediante una teoria sustantiva (cfr. Taylor y Bogdan,

2000, p 155).

Este método requiere de un proceso bisico de categorizacién de datos
llamado codificacién que se realiza en tres momentos, el primero
denominado codificacién abierta, que es una primera aproximacién a las
entrevistas para identificar conceptos, ideas y sentidos. Posteriormente la
codificacién axial sirve para identificar relaciones entre las categorias y
subcategorias obtenidas y por tltimo el momento de codificacién selectiva,
de mayor abstraccién, permite obtener una categoria central que expresa
el fenémeno de investigacién. Enseguida se muestra una tabla en donde
se presentan los doce postulados de la EA y los cédigos utilizados para el
andlisis de entrevistas.
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Tabla 1. Operacionalizacién de postulados de la epistemologia axiolégica

Postulados de 1a Epistemologia axiolégica Cédigos de anilisis

1. La sociedad de conocimiento, innovacion y cambio
como destino inevitable para todo individuo y toda * Cambio de época
sociedad.

2. Necesidad de la CH (mediante el cultivo de IDS-
ICS interés, desapego, silenciamiento, indagacion, * Desegocentracién
comunicacion, servicio).

3. Necesidad de un niimero critico de cultivadores de la

CHP (mediante IDS-ICS radical).

4. Necesidad de aprender a heredar la sabiduria de los
antepasados, de todos, no sus formas.

5. Simbiosis completa entre los individuos de un equipo, |+ Trabajo en equipo
entre equipos, entre paises y . Indagacién en equipo
con el medio. * Interdependencia

6. Creacion y transformacion de los PAC al ritmo que * PACS
marcan las creaciones cientifico-tecnoldgicas, * Relacién con
y de servicios y productos. tecnociencias

7. Adbesion voluntaria a la sociedad de conocimiento y
a su proyecto.

» Adhesién voluntaria

* Flexibilidad

8. Libertad e Libertad

9. Libertad de opciones axioldgicas en patrones comunes
acordados por todos.

* Pluralidad y diversidad

10. Equidad y solidaridad, entre individuos, entre
grupos, paises y con el medio.

* Solidaridad y equidad

11. Espiritu de indagacion generalizado y en simbiosis,

en todos los campos. * Creatividad

12. Educacion de por vida
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Andlisis de datos

Cambio de época

Sobre el cambio de época los informantes sefialan cémo ocurre este
cambio en términos descriptivos pero no profundizan en explicar en qué
consiste este cambio. Se presentan dos perspectivas, una desde lo que
hace la universidad para buscar la horizontalidad y formas disruptivas de
aprendizaje y otra sobre lo que los mismos estudiantes cuestionan acerca
de las formas en las que se les estd ensefiando. Existen otros dos puntos que
se mencionan superficialmente uno el de la forma de ver a la tecnologia y
otro acerca de la velocidad de los cambios.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es un tema complejo, que en las entrevistas se ve
reflejado a partir de cuatro subtemas diferentes. En primer lugar existe
una tensién en torno a la responsabilidad, por un lado se resalta la
importancia del actuar individual que requiere la reflexién y concentracién
del sujeto y su repercusién en el equipo, y por otro, la necesidad de que la
responsabilidad de las decisiones y actuar del equipo sea compartida. Otro
tema que es el de la interdisciplina ligada a la respuesta a la demandas que
plantean las empresas. También se habla de la descompartamentalizacién
como una opcién institucional que requiere de dos elementos: los
cambios y adecuaciones en infraestructura y los cambios y adecuaciones
en organizacion, este Ultimo punto aparece como requerimiento para una
acreditadora. Finalmente, un cuarto elemento tiene que ver con la forma de
trabajo en equipo que se caracteriza por acompafiamiento y apoyo mutuo,
el trabajo entre pares, la interaccién e interdependencia; y con respecto a la
evaluacién se esperaria una forma mds horizontal de llevarla a cabo.
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Interdependencia

Sobre la interdependencia la informacién que se obtuvo se puede dividir
en tres subtemas: en el primero se sefiala la necesidad de un ambiente
basado en la comunicacién para generar lo que alguno llamé ecosistema,
caracterizado por la comunicacién entre directivos, alumnos entre si,
alumnos con docentes y entre instituciones. También se abordé la funcién
instrumental que tiene la interdependencia debido a las relaciones
econémicas que se generan entre universidad y empresa las cuales empujan
a la interdisciplinariedad

Indagacion en equipo

Con respecto alaindagacién en equipo no se ahonda mucho, basicamente la
informacién obtenida muestra que la indagacién en equipo para resolucién
de problemas la relacionan con el trabajo en pares, acompafiamiento e
interdisciplinariedad.

Flexibilidad

La flexibilidad es abordada desde las herramientas didécticas y el rol del
docente; se muestra una postura en la que domina la experiencia sobre
la teoria, también aparece un tema administrativo y de organizacién
desde el que se plantea una redistribucién o redefinicién de la gestién
administrativa y la des-aulizacién de la educacion.

Adbhesion voluntaria
Sobre el cédigo adhesién voluntaria la informacién proporcionada por

los entrevistados la enfocan al rol del docente que es identificado con
un esquema de relacién vertical y de autoridad lo cual haria necesaria
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una capacitacién del mismo que permita transmitir la necesidad de una
adhesién voluntaria orientada a cambios de tipo diddctico. Dicho en
otras palabras, la adhesién voluntaria la identifican con un cambio de tipo
didéctico y no de sociedad de conocimiento como lo plantea la EA.

Desegocentracion

Lo dicho por los informantes relacionado con el cédigo desegocentracién
aparece de tres maneras: la primera, como una forma diferente de acercarse
a la realidad, plantearse problemas y resolverlos en equipo; otra visién
mis utilitarista plantea que a partir de acercarse a la realidad del otro se
pueden detonar emprendimientos que generen valor; y una tercera plantea
la desegocentracion desde una perspectiva politica-social, que propone al
estudiante responder a dicha perspectiva desde su vida profesional.

Creatividad

o dicho por los informantes se agrupa en dos subtemas, uno el que
Lo dich 1 f t d bt , 1

ve a la creatividad como un detonante de las formas del hacer, es decir,
que se encuentre su expresion practica en la resolucién de determinadas
demandas empresariales. El segundo subtema aborda la creatividad como
proceso de descubrimiento de nuevas realidades sociales y la forma de
responder a ellas.

Pluralidad y diversidad

Con relacién al cédigo pluralidad y diversidad (de proyectos axiologicos)
se puede identificar en lo que manifestaron los informantes una tendencia
hacia el acercamiento de los estudiantes, de diversas licenciaturas a
dos tipos de proyectos, uno vinculado al sector empresarial y otro a las
necesidades sociales. Cabe sefialar que tambien se menciona la necesidad
de un coordinador academico capaz de vincularse con diferentes proyectos
a fin de implementar esta complejidad en el plan de estudios.
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Solidaridad y equidad

Acerca del c6digo solidaridad y equidad la informacién de los entrevistados
tiene en comdn que anteponen la necesidad de cordialidad, empatia y el
dejarse afectar por la realidad al conocimiento intelectual y/o teorico.

Resultados

A partir de lo anterior, se puede concluir con relacién al cédigo cambio
de época, que ninguno de los entrevistados hace referencia alguna al
arribo de la sociedad de conocimiento segin lo plantea la EA ni a las
consecuencias que dicho arribo tiene en nuestra forma de vivir y en la
forma como la universidad deberia desarrollar su labor educativa respecto
a sus estudiantes.

Con respecto al trabajo en equipo se plantea el compartir la responsabilidad
en la toma de desiciones, asi como el aporte interdiplinario ante las
demandas que se planteen al mismo. Sin embargo, no se hace referencia
a elementos como la comunicacién plena, el interés y el servicio, la
horizontalidad en el trabajo, la interdependencia; elementos clave en la
manera de entender el trabajo en equipo que postula la EA.

La informacién codificada como interdependencia hace referencia al
grupo (directivos, docentes, alumnos) pero no parece hacer referencia a la
relacién con el medio, con otros paises y con la sociedad en general.

Acerca de los postulados Necesidad de un niimero critico de cultivadores de
la CHP (mediante IDS-ICS radical) y Necesidad de aprender a heredar
la sabiduria de los antepasados, de todos, no sus formas, no hacen referencia
a la necesidad de vincularse con ningun tipo de espiritualidad o con el
desarrollo de la CH y CHP ni tampoco la necesidad de recurrir a fuentes
que ayuden a dicho desarrollo (tradiciones y textos de sabiduria). A esto
tambien corresponde el que las instancias responsables de ello en la
Universidad (PUI) se mantienen de alguna forma distanciados con lo
que tuviese que ver con la creacién de conocimiento, academia, etc. Y se
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centra en el desarrollo individual, en consonancia con el trabajo realizado

en 20173,

No se entiende la flexibilidad con respecto a la EA que implica la
construccién de proyectos que tengan resonancia social, politica,
economica, socioldgica. .. sino que se centra en las herramientas didacticas
e infraestructura en el aula.

Se centra en que el docente se pliegue a los cambios didacticos que busca
desarrollar la universidad sin que tengan necesariamente una opcién por la
busqueda de la sociedad del conocimiento ni con la busqueda del cultivo

dela CHy CHP.

En este apartado se puede sefialar coincidencia con lo planteado por
Cucarrull y Granés (2017) quienes, refiriendose a los millenials, afirman
que:

Anhelan un mundo mejor, con mds cuidado del planeta,
implicindose en problemas sociales. Aunque estas actitudes que
asumen implican cierto grado de CH, no tienen tematizada ni
su necesidad ni su cultivo. (p. 13)

Lo aportado por los informantes sobre la creatividad estd relacionado
con la solucién a demandas empresariales y la busqueda de respuesta a las
situaciones sociales a las que se ven expuestos los estudiantes, lo cual puede
ser indicio de ciertos niveles de IDS en los que podrian estar implicados
en cierto grado la ICS.

En relacion con la pluralidad de opciones axiologicas, lo dicho por los
entrevistados se pueden senalar dos grandes opciones: una por los
desfavorecidos y los pobres y la otra por las demandas de las empresas.

3 Los jévenes y el cultivo de la Cualidad Humana y Cualidad Humana Profunda: estudio de caso
de estudiantes de la Universidad Iberoamericana Puebla.
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Explicitamente no se maneja una pluralidad de opciones axiologicas lo
cual, segin Cucarrull y Granés (2017) seria considerado un requisito de

la SC.

Segin las respuestas de los entrevistados la equidad y solidaridad son
tenidos en cuenta, de manera explicita, en la propuesta que la Universidad
hace a los estudiantes.

Conclusiones

El quehacer de las areas* de la Universidad exploradas en este estudio con
respecto a la SC consiste en propiciar el trabajo en equipo, de manera
interdisciplinar, basado en la indagacién y dirigido a dos sector concretos:
el empresarial y el social.

La direccién del CEFADIL, y por tanto el PUI, se visualizan y manifiestan
explicitamente distantes del quehacer academico de la Universidad y de
todo aquello que implicala generaciény el desarrollo de ciencia y tecnologia.
Por lo tanto, se puede deducir que este Centro no ve la necesaidad de optar
explicitamente por la SC.

Por lo anterior, se considera que un importante dasafio para la Universidad
consiste en poner el conocimento al servicio de la sociedad y no solo para
fines instrumentales, por lo que, es necesario que ésta opte explicitamente

por la SC y el desarrollo de la CH y CHP segtn lo propone la EA
elaborada por Corbi.

4 Innovacién e Internacionalizacién Educativa (IIE), Instituto de Disefio e Innovacién Tecno-
légica (IDIT), Departamento de Ciencias e Ingenierias (DCI), Departamento de Negocios (DN) y
Centro de Acompafiamiento para el Desarrollo Integral (CEFADI) -este tltimo incluye al Programa
universitario Ignaciano (PUI)-

163



BIBLIOGRAFIA

164

CORBI, M. (2007): Una tarea urgente para las universidades en las nuevas
sociedades de conocimiento. La universidad de inspiracion cristiana
en tiempos de postcristiandad.

CORBI, M. (2015): Protocolos para la construccion de organizaciones creativas
y de innovacion. Principios de Epistemologia Axioldgica 3. Barcelona.
Editorial Bubok.

CUCARULL, M., & GRANES, M. (2017). Rasgos axioldgicos de la
generacion ‘millennial’ y sus consecuencias en el planteo de la CH.
RAMIREZ, CERVINO, LOPEZ Y NAVARRO. (2017) Los jovenes y
el cultivo de la Cualidad Humana y Cualidad Humana Profunda:
estudio de caso de estudiantes de la Universidad Iberoamericana Puebla.
En Encuentro Internacional CETR (Corbi, M., Centre d’Estudi
de les Tradicions Religioses, & Encuentros en Can Bordoi (Eds.).
(2018). EI problema de introducir a las nuevas generaciones en lo que
nuestros mayores llamaron espiritualidad. Barcelona: CETR : Bubok.

TAYLOR,S.Y BOGDAN, R.(2000). Introduccion a los métodos cualitativos
(3a. ed.). Barcelona: Paidés.



La constitucién tecno-légica

de la humanidad vista alaluz

de la epistemlogia axioldgica (EA)

y de la filosofia de la tecnologia (FdT)

Sergio Néstor Osorio’

A lo largo de todo el siglo XX, la gran industria se ha apoderado de las
tecnologias de la imagen para hacer de ellas el arma principal de su
transformacion del mundo en un mercado en el que absolutamente todo
se encuentra ahora en venta, comenzando por los tiempos de conciencia
de los espectadores. [...] Pero, no se pretende simplemente acceder al control
de los tiempos de conciencia: se trata, de transformarlos y, en la ocurrencia,
en la medida de lo posible, sincronizarlos para controlar sus cuerpos y
descontexualizarlos, puesto que, la via nupcial en general ha devenido
superflua. Se trata de reducir lenta, pero seguramente sus singularidades
diacronicas”

Bernard Stiegler, De /a misere symbolique, Tomo 1,p.164.

Para este encuentro anual de la red de investigadores en Epistemologia
Axiolégica EA | habia preparado una reflexién en torno al lugar “topos”
de la espiritualidad en la obra de Gilbert Simondon?. Sin embargo, tres
hechos fundamentales me han inclinado a cambiar la presentacién de
este camino de reflexién. El primero de ellos, ha sido el suicidio de un
familiar muy cercano (primo) en una ciudad de Colombia; el segundo, las

1  Pregrado en humanidades, filosofia y teologia, Doctor en Teologia, Pontificia Universidad
Javeriana.

2 Gilbert Simondon es un pensador francés que se ha venido tomando fuerza por su Teoria de la
Individuacién, en el 4mbito de la reciente Filosofia francesa de la Tecnologia FAT. Sobre este autor
estamos llevando a cabo una investigacién conjunta entre el grupo de investigacion del CETR y el
grupo de investigacion de Bioética (BioethicsGroup) de la linea en bioética global y complejidad de la
Universidad Militar Nueva Granada, con sede en Bogota. El “objeto” de la investigacién gira en torno
a las relaciones, cuestionamientos y complementariedades entre la FdT y la EA de cara a la “funda-
mentacién” de una Bioética Global.
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movilizaciones extraordinariamente ricas, creativas y crecientes que se estan
llevando a cabo en Colombia y cuyo eje comun es el hastio de la poblacién
ante las injustas condiciones de vida y las escasas, nulas o deplorables
“respuestas” de los dirigentes politicos ante dichas demandas, y el impacto
que estas han tenido en las redes sociales (New media), y, en tercer lugar,
la ponencia que fuera enviada con anterioridad al Encuentro por Marta
Granes y Montse Cucarull, sobre las rebeliones de los “millennials” como
posible lugar de partida para el reconocimiento y cultivo de la Cualidad
Humana CH y de la Cualidad Humana Profunda CHP (lo que nuestros

mayores llamaron espiritualidad).?

De esta tltima me gustaria reflexionar no tanto lo que ellas dicen de
manera brillante sobre la relacién entre la rebelién de las millennials y
el posible cultivo de la CH y de la CHP, sino mis bien, sobre lo que no
ha quedado al descubierto cuando ellas hablan, en un momento de su
exposicién, del peligro que tiene para la CH, la manipulacién, por parte
de los intereses del mercado, de las sociedades de conocimiento, sobre
el peligro que entranan las Sociedades de Innovacién, Investigacion y
Explotacion IIE para la constitucién del bicho humano. Creo que este es
un tema muy serio y también poco profundizado en la EA, razén por la
cual, bien valdria la pena dedicarle un espacio de reflexién.

De hecho, el autor que quiero presentar en esta comunicacién, y que habia
prometido en el encuentro pasado®, el francés Bernard Stiegler, es un buen
exponente de la necesidad de discernir, con radicalidad, el peligro que
tienen las sociedades hiperindiustriales, como ¢l les llama a las SC, de cara

3 Granes,Marta y Cucarull, Montse. (2019). Construccion de una narracion para aproximar la cuali-
dad humana a los millennials a partir de las bases axioldgicas de sus rebeliones. Planteo de fases posteriores a
seguir. Ponencia presentada en el 15 Encuentro Internacional de Investigadores CETR, Barcelona, 26
de noviembre

4 Enel Encuentro pasado a propésito de la reflexion sobre el posicionamiento heideggeriana sobre
la técnica, menciona que en el dmbito francés se estaba llevando a cabo el desarrollo de una nueva Fi-
losofia de la Tecnologia, que llevaria de alguna manera a la constitucion tecno-légica de la humanidad
en las SC. La reflexién alli enunciada es la que deseo retomar en la reflexién de este afio. Cfr. Osorio
Garcia, Sergio Néstor (2019). La técnica como estructura de emplazamiento y como camino hacia
otro modo de pensar ;Una via hacia el cultivo de la Cualidad Humana Profunda CHP? En: Cor-
bi Maria (Coord.) Problemas del trinsito a una espiritualidad sin sumision 14° Encuentro Internacional

CETR, Noviembre 2018, Barcelona: Bubok Publising, pp. 211-242.
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la constitucién (individuacién en la terminologia Stiegleriana) del bicho
humano. En terminologia nuevamente stiegleriana para la individuacién
psiquico-colectiva del animal humano.

En relaciéon con el primer hecho: el suicidio de un familiar de tan solo
33 de vida, con todas las posibilidades socio-econdmicas cubiertas, y no de
manera escasa, y un reconocimiento social y afectivo ejemplar, nos advierte
de lo que ya de manera estadistica nos esta anunciando la OMS: que el
suicido, es hoy por hoy, una enfermedad que se puede posicionar a futuro,
como una de las mayores causas de muerte en el mundo. Es decir, como
una verdadera pandemia. El padre de mi primo, es decir, mi tio, un hombre
comerciante, sin mayor formacién académica, el dia del funeral mediante
el rito catdlico, pronuncié las siguientes palabras, que por demds no dejan
de sorprenderme cada vez que las leo:

‘La realidad de la depresion y de la ansiedad es una enfermedad que
nuestra sociedad actual estd viviendo. La OMS, por su parte, la ha
declarado como un problema de salud piiblica, y ha sido considerada
como la enfermedad del futuro por ser una enfermedad silenciosa y
altamente devastadora. Esto es algo a lo que debemos prestarle mucha
atencion. La desesperanza, el desdnimo, el desasosiego no pueden
seguir siendo el motor que nos impulse. Siempre hemos dicho que
ustedes, los jovenes, son el futuro y realmente asi es. Pero, ademds, son
nuestro ahora.”

Por eso, como padre y como amigo les quiero decir que hoy nosotros,
en carne propia, hemos podido atestiguar las consecuencias de dicho
flagelo. Lukitas no ha sido una excepcién ante esta terrible enfermedad. Y,
aunque parezca imposible, las personas debemos comenzar a entenderla
y comprenderla. Quiero decirles que, de enero a julio de este afio, 1.459
vidas se nos han ido de las manos a causa de este flagelo. Esta cifra, mds
alld de preocuparnos, debe cuestionarnos para que nos preguntemos
¢Qué estamos haciendo como sociedad, como familia, como amigos para
entenderla? ;Qué estamos haciendo para hacerle frente a esta realidad?
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Por esto, jovenes, les pido que no guarden nunca, ni desconozcan en
ningin momento de sus vidas, si llegan a padecer este flagelo, por mds
tratamientos médicos en que se encuentren, que pueden buscar en sus
mds cercanas personas un espacia pam compartir sus guebmntos, ¥
organizar redes sociales para que encuentren una razon para seguir
luchando, y para seguir adelante, hasta que les llegue esa tranquilidad
y esa salud deseada.®

En el funeral de mi primo, mi tio nos hace conscientes de una catéstrofe
silenciosa que estd llevando a la muerte prematura, a muchas personas
cada hora, cada dia en nuestras sociedades. Y no solo en la sociedad
colombiana, pues cada vez que comparto con mis amigos y conocidos
esta tragedia, me encuentro con relatos que me hablan de esta realidad en
sus familias, en sus grupos de amigos, en sus conocidos. (Algo semejante
a lo que también estd pasando con el cincer). Como si la desgracia nos
acompafiara silenciosamente para hacerse audible al momento en que la
llevamos a palabra.

Esta calamidad familiar me ha llevado a preguntarme, muy profundamente,
¢Qué tipo de sociedad tenemos hoy que ésta llevando a la muerte
silenciosa a muchos de sus integrantes? ;Qué hace que se pierda la
capacidad y motivacién para vivir? Este es sin duda, y especialmente para
mi, el reverso no siempre desenmascarado de lo que Maria Corbi llama el
desmantelamiento axiolégico de las sociedades de conocimiento. ;Cémo
debemos hacerle frente?

Estas muertes deplorables pueden ser interpretadas como un indicador que
anuncia lo que estd sucediendo en el adverso de las paginas de la historia
que viven los hombres y mujeres, y también los nifios y los ancianos, en las
Sociedades de Innovacién, Investigaciéon y Explotacion IIE. Estas muertes
no son unicamente una estadistica, sino que son, por el contrario, una
manifestacién de un proceso de desindividuacién que se estd “produciendo”

5  Palabras de José Armando Rivera Firfan, en el funeral catélico de mi primo Lucas Sebastiin
Rivera Garcfa, Pitalito-Huila (Colombia), a los 30 dias del mes de octubre de 2019.
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via las tecnologias digitales en las sociedades denominadas por Stiegler
sociedades hiperindustrializadas o sociedades tecno-cientificas.®

Esto no significa o no ha de significar de manera necesaria, que las
tecnologias digitales, per se, sean malas y haya que darles santa sepultura
(posicién de los tecnéfobos). Tampoco significada o ha de significar, de
manera necesaria, que las tecnologias digitales (aunque no sélo ellos) sean
la panacea universal (posicién de los tecnéfilos). Estas posiciones, en el
ambito sociolégico desconocen el caricter mediacional de los objetos
técnicos. Por ello, condenan o salvan a la tecnologia, sin mds, como algo
bueno o malo en si mismo.

Otra interpretacién posible, es la que veremos mas delante de la mano de
Bernard Stiegler, para quien las tecnologias y en especial las tecnologias
digitales (los News Media), pueden ser comprendidas como farmakon en
una acepcién no médica, sino onto-légica del término.”

Para Stiegler

El Fiarmacon es, a la vez, lo que permite cuidar y aquello de lo cual hay
que tener cuidado -en el sentido de poner atencién a algo-, es un poder
curativo, en la medida o exceso en que es un poder destructivo. Este a /a vez
es lo que yo llamo farmacologia, de la cual me veo obligado a abrir, en sal
paginas siguientes. ®

6  Véase: Osorio Garcia, Sergio Néstor y Kuan Bahamén, Misael. (2015). Critica y alternativas a la
economia politica: la perspectiva de Bernard Stiegler, en: Revista Brasileira de Bioética, No. 11, (1-4),
pp- 78-97.

7 Cfr. Osorio Garcia, Sergio Néstor y Castillo Muiioz, Alvaro Augusto. (2018). La técnica es
farmakon: Crea, individualiza, des-individualiza y proletariza al individuo. Visién de Bernard Stiegler,

Revista Brasileira de Bioética, No. 18, (E4), pp. 1-20.

8  Cfr.Stiegler, Bernard. (2015). Lo que hace que la vida merezca ser vivida. De la farmacologia. (Ce qui
Jfait que la vie vaut le peine d'étre vécue. De la pharmacologie), traduccién y presentacién de Nadia Cortés,
Espafia: Avarigani Editores S.A.U, pp. 30.
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Dicho esto, en un registro médico, aunque sin querer introducir con ello
una medicalizacién de la existencia, las técnicas son como los remedios:
al mismo tiempo que curan son simultineamente téxicos. Por tanto, hay
que aprender a “prepararlos” y “administrarlos”. El texto que estamos
citando, termina un comentario critico en el que se puede percibir a un
mismo tiempo, el reconocimiento que tiene Stiegler con Derrida para la
elaboracién de su farmacologia y la poca capacidad de mirada que tenia
aquel (Derrida) para ver sus consecuencias. Dice Stiegler:

Por lo que yo sé, Derrida jamds considero la posibilidad de una tal
Jfarmacologia. Es decir, de un discurso sobre el farmacon que aprendiese
en el mismo gesto sus dimensiones curativas y sus dimensiones toxicas.
No podemos, sino lamentarlo, ya que para nosotros, que intentamos
en el siglo XXI permanecer como seres no inbhumanos (no convertidos
en seres inhumanos), la cuestion del farmacon, ya no es solamente una
cuestion académica, sino una cuestion que nos compete a fodos.’

Nétese que lo que dice Stiegler con relacién ala farmacologia, es lo que a su
vez le imputa Corbi al cultivo de la CHP. Para Corbi, el cultivo explicito
e incondicional de la CHP, en el contexto de las SC, ya no puede ser
considerado como cuestién optativa, sino una cuestién que nos incumbe
a todos. El cultivo incondicional y explicito, es para el bicho humano, una
condicién de posibilidad para su sostenibilidad en tanto que bicho.

Con lo dicho hasta aqui y antes de continuar quiero manifestar una
diferencia grande que encuentro entre el enfoque de la EA y el enfoque
de la FdT en la perspectiva francesa, al momento de comprender al
animal humano. Si bien la EA hace una apuesta por la constitucién
antropo-lingtistica del “bicho humano”. Es decir, hace una apuesta por la
comprensién del hombre en tanto que es constituido por el lenguaje y de alli
deriva sus posibilidades y limitaciones; la FdT, en perspectiva stiegleriana,
hace una apuesta por comprender al hombre desde las mediaciones

9 Tbid, p. 30.
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técnicas', y de manera especial en las sociedades automatizadas, desde las
mediaciones tecno-légicas (tecnologias digitales).!

En este punto permitaseme hacer una digresién que juzgo necesaria para
relacionar y diferenciar la EA, que estamos trabajando en Barcelona, y la
FdT, que estamos trabajando en Colombia.

En la EA hablamos de un animal humano que se constituye lingtistica-
mente, de un animal humano que se constituye en cuanto tal, a través
de las condiciones epistemoldgicas y ontolégicas de posibilidad que se
adquieren mediante el invento biolégico del habla, y desde luego, de las
formas culturales en tanto, que mediaciones sociales especificas (Proyectos
Axiolégicos Colectivos, PACs) que hacen posible y al mismo tiempo
garantizan la supervivencia del bicho. Sélo desde este punto de partida,
podemos hablar de un doble acceso a la realidad y de la constitucién
antropo-lingtistica del bicho humano; podemos hablar de un acceso a
la realidad que somos, relativo a nuestras necesidades y que puede ser
tematizado lingiisticamente y expresado en una epistemologia abstracta
ya sea cientifica y/o axioldgica, y, de un acceso a eso que es la realidad
para el bicho, en términos absolutos. Es decir, un acceso a esa misma
realidad y que no puede ser tematizado por ningin uso de la lengua.

10  Stiegler, tomando el legado de André Leroi-Gourham, conecta la antropo-génesis con la tec-
no-génesis y postula que la caracteristica del animal humano estd en poderse constituir a través de las
mediaciones técnicas. Ahora bien, como cada sociedad tiene las tecnologias que quiere y puede tener,
al interior de la tecno-génesis (la constitucién tecnoldgica de la humanidad), Stiegler viene a parar en
las tecno-logias digitales de las sociedades hiperindustriales, y desde ellas, a través de las reflexiones
que €l hace de Husserl, Heidegger, Deleuze y Simondon, entre otros, muestra como la tecno-logias
digitales en tanto que fi@rmacon estin produciendo a un mismo tiempo procesos de individuacién y
de desindividuacién, como veremos mds adelante. Creo que serfa muy provechoso hacer una relaciéon
entre el lenguaje, (primer fizrmacon) y las tecnologias digitales, (f#rmacon de las sociedades automatiza-
das o hiperindustrializas), para encontrar en esta relacionalidad las complementariedades y diferencias

entre la EA y la FdT en la perspectiva Stiegleriana..

11 Cfr. Stiegler B. (2002). La técnica y el tiempo I El pecado de Epimeteo. Trad. De Beatriz Morales
Bastos, Hondarribia: Argitaletxe Hiru; Stiegler B. (2002). La técnica y el tiempo II. La desorientacion.
Trad. De Beatriz Morales Bastos, Hondarribia: Argitaletxe Hiru; Stiegler B. (2004). La técnica y el
tiempo III. El tiempo del cine y la cuestion del malestar. Trad. de Beatriz Morales Bastos. Hondarribia:
Argitaletxe Hiru.
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Este “segundo”acceso a esa misma realidad que al mismo tiempo somos, nos
introduce enla dimensién cualitativa o dimensién axiolégica de la existencia.

LaEA lellama a esta dimensién,la Dimensién Absoluta DA de la realidad.
Elacceso a esta dimensién, desde el punto de vista antropo-lingiiistico, nos
introduce en la dimensién gratuita, cualitativa, axioldgica de la existencia.

Dicho de otra manera, nos introduce a un tipo de conocimiento que no
es un conocimiento re-presentacional de la realidad, y que bien podemos
llamar “conocimiento silencioso” de la dimension absoluta de la realidad
que somos y nos constituye'?, o en clave antropoldgica de un conocimiento
des-ego-centrado de la realidad. A este tipo de conocimiento, especifico
del bicho humano, nuestros antepasados, desde una antropologia dual de
cuerpo y alma (cuerpo/espiritu), le llamaron espiritualidad. La EA suelo

nombrarlo bajo el nombre de CHP.

La EA busca da una explicacién sélida y sensata, es decir racional de este
tipo de conocimiento, con la pretensién de permitir a todos los bichos
humanos su cultivo explicito e incondicional y se posibilite, por la misma
via, el cultivo de la dimensién axiolégica de la existencia que se encuentra,
segun la misma EA, como en barbecho enlas Sociedades de Conocimiento.
Si el cultivo de la CHP no se hace explicito e incondicional, el bicho
humano, no sélo como individuo, sino como sociedad y de manera especial
como especie, pone en peligro su sostenibilidad a mediano y largo plazo®.

12 Este fue el tema de mi tesis doctoral titulada: E/ conocimiento de la dimension absoluta de la reali-
dad. Nuewvo ‘topos” para el saber cientifico, filosdfico y teoldgico. Puede consultarse en el repositorio institu-
cional de la Pontificia Universidad Javeriana, sede Bogoti-Colombia en: https://repository.javeriana.

edu.co/bitstream/handle/10554/21233/OsorioGarciaSergioNestor2016.pdf sequence=1

13 Esta misma situacién critica en cuanto a la sostenibilidad del bicho, es el origen de la reflexién
llamada Bioética Global BG, que se estd siendo construida por el grupo de Bioética (BioethicsGroup)
en la ciudad de Bogotd-Colombia. De hecho, esta comunicacién y movilidad, se realiza bajo la realiza-
cién del proyecto de investigacion INV HUM 2929: Aproximacion a una bioética global fundamentada
en una onto-logia relacional de la vida, el hombre y la técnica, que se realiza con el grupo de investigacién
de CETR, con sede en Barcelona, con el aval de la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad
Militar nueva Granada, Sede Bogotd-Colombia.
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Sélo si cultivamos de manera incondicional y esto no como una opcién, sino
como una condicién de posibilidad, la dimensién axiolégica o cualitativa
de la existencia, el bicho humano podrad constituirse propiamente en
cuanta tal. De lo contrario, tendrd que palear las consecuencias de una
vida carente de esta mediacién constitutiva. Bernard Stiegler, aunque no
hable de manera explicita, de la dimensién cualitativa o axiolégica de la
existencia, si habla de una dimensién antropoldgica propia de la vida en
el “espiritu”, es decir de la dimensién espiritual de la existencia que es
psiquico-colectiva. Dimensién segtin la cual la vida merece ser vivida.
De una dimensién segin la cual la vida del que no quiere convertirse en
inhumano, adquiere validez y sentido.

En cuanto al segundo hecho, las movilizaciones extraordinariamente
ricas, creativas y crecientes que se estdn llevando a cabo en Colombia por
estos dias, y cuyo eje comun es el hastio de la poblacién ante las injustas
condiciones de vida y las escasas, nulas o deplorables “respuestas” de sus
dirigentes politicos tenemos que decir algunas cosas que son nuevas e
impredecibles. El primer aspecto, estas manifestaciones son nuevas por
sus actores. Ya no son expresion de un determinado o movimiento politico,
sino que son pronunciadas por los ciudadanos de a pie. Se trata de un
emergente movimiento social. El segundo aspecto, es que las demandas
alli pronunciadas nacen de las condiciones lamentables de vida de quienes
las reclaman. Las demandas ponen al descubierto las carencias cada vez
mas sentidas por los ciudadanos y la escasa nula o perversa “respuesta”
que reciben de sus dirigentes, se trata entonces de un problema de
gobernabilidad, y tercero, la publicidad de dichas demandas ya no pasa
exclusivamente por los mass media, sino por los News Media, es decir
por las tecno-logias digitales. Y esto nos pone en un escenario inédito
para constitucién tecno-légica del animal humano. De alli la necesidad de
comprenderlas como verdaderos firmacon, que desde luego no es lo mismo
que firmacos, aunque por otro lado, tengamos que comprender sus efectos
narcéticos.™

14 Bernard Stiegler elabora su reflexién sobre el firmacon de los lugares distintos. De un lado, de la
experiencia que tuvo Stiegler en un hospital psiquidtrico en el que durante el largo tiempo reflexiona-
ron, con varios intelectuales incluyendo su Director, sobre el uso de los farmacos. Y de otro lado, del
libro de Derrida sobre la farmacia de Platén en la que éste hace una lectura relacional y no contrapo-
sicién entre la anamnésis (la verdad del ser de los filésofos) y la irrealidad de la escritura de los sofistas
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Esta dltima situacién nos lleva a preguntarnos sobre la manera como la
humanidad se constituye a través de dichas tecnologias digitales. Se trata
de un fenémeno mids de la tecnologias de la informacién o se trata mds
bien de una nueva manera de constituirnos como seres humanos.

Bernard Stiegler nos ayuda a reflexionar en el segundo aspecto. Las
tecnologias digitales no son un simple fenémeno social al que nos podemos
de manera voluntaria subir o bajar, no se trata de hacer uso o dejar de usar
el movil o el computador personal, se trata de la mediacién mds eficiente
de constitucién de la individuacién psiquica y colectiva de la humanidad
en las sociedades tecno-industriales.

En cuanto al tercer hecho: lo ain no pensado en relacién con la
manipulacién econémico de las tecno-logias digitales, me sirve para
desarrollar la propuesta stiegleriana de una Fd'T. En este punto no haré una
presentacion holistica de Stiegler en relacién con la tecno-génesis, pero si
hare una presentacién a la critica que esta hace de la economia politica
neoliberal, pues creo que complementa de una manera muy adecuada el
planteamiento de la EA.

Miseria simbdlica del capitalismo en la sociedad hiperindustrial

En una entrevista realizada por con J. C. Planche, Stiegler afirma que el
malestar de nuestras sociedades tiene como fuente una miseria simbdlica
del capitalismo neoliberal. En la misma entrevista, Stiegler describe el
estado actual y la razén por la que se ha llegado a esta situacién.

(hipomnesis). “Va cuestion del farmakon ha entrado en la filosofia contempordnea con el comentario de Jacques
Derrida sobre El Fedro, en La farmacia de Platén. El Farmacon que es la escritura ~como hipomnesis- es lo
que Platon combate con sus efectos venenosos y artificiosos en oposicion a la anamnésis -el pensamiento por
st mismo, su autonomia. Sin embargo, Derrida ha mostrado que dicha autonomia tiene que ver siempre con
la heteronomia -en este caso con la escritura-, y alli donde Platén opone autonomia y heteronomia, estas se
compone, en realidad la una a la otra sin cesar”. Stiegler, Bernard. (2015). Lo que hace que la vida merezca

ser vivida. De la farmacologia. Espafia: Avarigani Editores S.A.U, pp. 27.
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En primer lugar, sostiene que la crisis de las sociedades actuales a las que
llama hiperindustriales o automatizadas se debe a una nivelacion de las
personas por debajo de las capacidades humanas. Y todo ello, gracias al
consumo masificado y al marketing.

Segun Stiegler “todos los dmbitos de la actividad humana, educacién,
cultura y salud, se estin convirtiendo en bienes de consumo, del mismo
modo que un detergente o un chicle”. Como consecuencia de esta
situacion, Stiegler considera que la experiencia de singularidad personal
e decir, de individuacién psiquico y colectiva, tiende a asemejarse o
uniformarse en un movimiento de nivelacién o estandarizacién llamado
por ¢l la particularizacién que a su vez es viabilizada por los tecnologias
digitales en tanto que firmacon. La tecnologias digitales no venden
productos, sino tiempo de conciencia convertidos en productos.

Las industrias culturales solo actiian calculando. Patrick Le Lay, presidente
y director general de TFI1(canal privado dela TV francesa) explicd que el
papel de la television era vender a Coca-Cola tiempo de cerebro humano
disponible. Apunté este tropiezo hace algunos arios y no deja de extrasiar que se
pueda enunciar de manera tan explicita y cinica. Vendiendo nuestras conciencias
a Coca-Cola, Le Lay prdctica la trata de las almas. Nos destruye, porque vender
quiere decir convertir nuestras conciencias en mercancias. La proletarizacion del
consumidor le aparta de su existencia condendndolo a la subsistencia... Subsiste
como un cordero en el rebatio cuando se conforma a un modo de vida que ya
no es un modo de existencia. La existencia dice que existe algo mds alld de la
subsistencia... Lo simbdlico es un alimento necesario para un hombre, porque
remite a la consistencia, es decir a lo que contribuye a la construccion del ser.

Lo bello no existe en un sentido estricto porque no se puede demostrar, no puede,
como explica Kant, ser determinado por un juicio calculador. No se puede
demostrar que una obra es bella, tampoco obligar a nadie a decidir que algo es

15 Bernard Stiegler. (2011). “El deseo singular”. Conversacién con Jean-Christophe Planche, En:
A Parte Rei. Revista de filosofia. No. 74. Marzo, pp. 1-6 (aqui, p.1). Tomado de Les Cahiers du Channel,
No. 17, febrero de 2005. Traduccidn, presentacion y notas de Jean-Christophe Martin (Universitat
Auténoma de Barcelona) con la amable autorizacién de Les Cahiers du Channel.
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bello. Lo bello no puede ser objeto de un calculo, pero participa de la construccion
del ser: existe otro plano distinto a lo calculable. Vivimos en sociedades que
tienden a destruir el acceso a este otro plano™ ( 'y en ello consisten nuestro procesos
de desindividuacion).

Con ello, se priva a las personas de un proceso de individuacidn, se
singularizacién y se le reemplaza por un proceso de desindividuacién en
el que se proletariza a las personas y se les convierte en masa. La persona
desindividualizada, nivelada por abajo, se caracteriza por la incapacidad de
desear lo propio a cambio de desear un “objeto” del deseo impuesto por la
industria cultural.

En segundo lugar, Stiegler remonta el origen de la situacién actual
al capitalismo que aparece en el siglo XIX y se consuma en el XXI.
El capitalismo del Siglo XIX gener6 altos niveles de productividad y
respondié a la mayoria de necesidades sociales: alimentacién, bienestar y
salud. Sin embargo, en el siglo XX, el capitalismo entré en superproduccién
produciendo mis de lo que se podia consumir. Pero, en lugar de para la
produccién convirtié al individuo en consumidor empedernido. En

palabras de Stiegler:

En nuestra sociedad de capitalismo hiperindustrializado, lo que se
busca es rebajar, nivelar, para que fodos y cada uno se conformen a
los intereses de la produccion capitalista. Para formatear el deseo de
consumir, los comportamientos de los consumidores son formateados
y sus deseos fabricados artificialmente. La industria norteamericana
desarrolld técnicas de marketing hasta lo que hoy en dia se denomina
el capitalismo cultural que ha llegado a un alto perfeccionamiento en
el que se condiciona al consumidor cuales perros de Paviov que babean
con solo otr el sonido de una campanita.”’

En este trasfondo de crisis cultural o miseria simbdlica del capitalismo
neoliberal, Stiegler dirige su critica hacia las formas de desintegracién

16 Tbid, p. 5.
17 Tbid, p. 2.
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(desindividuacién) del ser humano y, como elemento consustancial a la
elaboracién del fil6sofo, una critica hacia la economia politica:

La mayoria de las veces, estamos por debajo de nosotros mismos, en
un registro regresivo. Pero no estamos condenados al consumismo.
Podemos salir de ello, nos los debemos a nosotros mismos. Defiendo
la idea, que esto implica que Europa invente y ponga en marcha una
economia politica e industrial del espiritu, original y audaz, iinica via
para romper con un modelo industrial profundamente decadente.'®
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Revision del concepto de espiritualidad
en la investigacion de las organizaciones

Queralt Prat-i-Pubill’

Introduccion

La sabiduria convencional dice que las organizaciones que se esfuerzan
por construir lugares de trabajo felices y saludables estin a la vanguardia
de la innovacién con respecto a las nuevas formas de trabajo y gestion.
Estos esfuerzos se perciben como positivos y éticamente deseables, en un
entorno cambiante, competitivo y turbulento, y muchas veces se destacan
con premios certificados como “gran lugar para trabajar™ que legitima
los esfuerzos de las organizaciones para el desarrollo del bienestar de los
stakeholders. Muchos de estos enfoques innovadores que responden a los
desatios de entornosvolitiles y complejos dependen dela espiritualidad y sus
formas relacionadas de atencién plena, yoga, felicidad y manejo emocional.
El valor de este enfoque espiritual en la mejora de las organizaciones es
anunciado y validado por los medios de comunicacién, entre otros, como el
New York Times, el Financial Times y The Economist. Ademds, en la vida
personal cotidiana, los enfoques espirituales, si se inician o desarrollan, son
recibidos e interpretados como positivos y ttiles para fomentar un buen
liderazgo, manejar el estrés y los desafios de la vida moderna.

Los académicos en gestién han estado ponderando si el estudio de la
espiritualidad en las organizaciones es un tema de investigacion cientifica.

1 Doctora en Ciencias de la Gestién por ESADE Business School de la Universidad Ramon Llull
(Espafia), Doctora en Filosofia por la Copenhagen Business School (CBS) (Dinamarca), Master de
Investigacion por ESADE Business School, MBA por Insead (Francia), Master CEMS, Licenciada
en Direccién y Administracién de Empresas y MBA por ESADE Business School de la Universidad
Ramon Llull (Espafa).

2 www.greatplacetowork.es
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Formalmente, en 1999, se cre6 el primer grupo de interés en espiritualidad
y gestion en la Academia de gestion de los Estados Unidos. Mis tarde, en
2004, se establecié la revista de gestion, espiritualidad y religién. Aunque la
importancia de la espiritualidad estd creciendo a medida que lo atestiguan
estas iniciativas académicas, también es cierto que la espiritualidad como
fuente de investigacién cientifica estd siendo cuestionada. Sin embargo,
aquellos académicos que estudian la espiritualidad en las organizaciones
estin de acuerdo en su valor como fuente de nuevas comprensiones
sobre las organizaciones y afirman también que la investigacién sobre la
espiritualidad es clave para el desarrollo de un nuevo tipo de organizaciones.

Este articulo muestra que el estudio de la espiritualidad en las
organizaciones es insignificante, después de analizar mds de cien mil
articulos en las cincuenta revistas de gestiéon mds importantes, solo
ochenta y seis articulos muestran el término “espiritualidad” en su titulo,
en su resumen o en sus palabras clave. El tema de la espiritualidad en las
organizaciones es un tema controvertido debido a su falta de aceptacién
como un tema legitimo de investigacién tal como se presenta actualmente.
Aunque los académicos afirman tener una perspectiva cientifica, mostraré
que estos articulos se basan en proyectos axiolégicos obsoletos de tiempos
industriales y preindustriales, que obstruyen e impiden nuevas formas de
gestion ajustadas a los requisitos organizacionales de creacion e innovacién
acelerada y constante. Por lo tanto, este articulo argumentard que las
propuestas de estos articulos, a pesar de que se interpretan como positivos,
son perjudiciales para las formas alternativas de gestién e inapropiados
para tratar la espiritualidad como una investigacién cientifica legitima
a pesar de su visién esperanzadora del valor de la espiritualidad en las
organizaciones.

Muchas organizaciones innovadoras se comprometen a
desarrollar la espiritualidad
En 2019, las organizaciones mds valoradas del mundo, Apple, Microsoft,

Amazon, Alphabet y Facebook eran estadounidenses y confiaban en la
innovacién tecnoldgica y cientifica para mantener su liderazgo.
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La innovacién en ciencia y tecnologia es el motor actual del poder
geopolitico, sin embargo, esta supremacia estdi mucho mds dispersa que
el control de los recursos energéticos que impulsé la revolucién industrial.
Aunque, por ejemplo, Apple es una compaiiia estadounidense, su proveedor
mds importante es Samsung, una firma surcoreana. Ademds, los productos
de Apple son producidos y ensamblados en Taiwin por Foxconn. Por lo
tanto, la supremacia tecnolégica no estd actualmente en manos de una sola
nacién. En 2018, el fabricante de chips mas avanzado del mundo no era
Intel, una empresa estadounidense, sino TSMC, una empresa taiwanesa
que controlaba el 56% del mercado mundial de produccién de chips (The
Economist, 2018). Ademds, Huawei, una empresa china, fue en el afio
2019 el principal productor de 5G, la red de telefonia mdévil de quinta
generacién (The economist, 2019), necesaria para construir redes mdéviles
innovadoras capaces de manejar sensores ubicuos y conectividad mundial
para facilitar, entre otros cosas, el avance de internet de las cosas y la toma
de decisiones auténoma regida por algoritmos.

Por lo tanto, el motor econémico mundial estd impulsado por la creacién
y la innovacién. Una de las siglas mds simples y faciles para definir algunas
caracteristicas de este mundo dindmico impulsado por la innovacién es
VUCA, iniciales que representan volatilidad, incertidumbre, complejidad
y ambigiiedad. Este mundo VUCA con una interaccién acelerada cada vez
mayor entre la ciencia y la tecnologia es percibido y vivido por gerentes y
trabajadores por igual, impregnando todas las facetas de la vida humana.
Del mismo modo en que Internet y la tecnologia mévil transformaron la
forma en que socializamos, c6mo organizamos nuestro trabajo y cémo nos
relacionamos con los demis, las nuevas transformaciones tecnolédgicas y
cientificas continuardn afectindonos.

La légica de esta interaccién entre ciencia y tecnologia es implacable, y
por lo tanto, esas organizaciones que mantienen el ritmo y crean nueva
ciencia, tecnologia, nuevos productos y servicios serdn aclamadas como
lideres mundiales. Siguiendo este razonamiento, una consideracién clave
para las organizaciones es que los conocimientos cientificos y tecnoldgicos
continuardn creciendo y ramificindose en nuevas especializaciones,
resultando en demandas de coordinacién cada vez mayores entre diversos
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conocimientos. Como subproducto de este dinamismo y coherentemente
con esta légica de innovacién, los equipos fuertemente cohesionados y
motivados estdn en el centro del esfuerzo creativo, desplazando al individuo
como la base de esta l6gica.

Sibien las demandas de las organizaciones para ser creativas e innovadoras
son enormes, las condiciones para fomentar esta creatividad e innovacién
apenas estdn presentes (Wingert y Robison, 2018). Hay altos niveles de
estrés y agotamiento de los trabajadores debido a las dificiles condiciones
de trabajo dentro de las organizaciones y al mismo tiempo hay un enfoque
creciente en la felicidad y el bienestar en el lugar de trabajo. En 2019, la
Organizacién Mundial de la Salud reconocié el agotamiento como un
sindrome causado por el estrés crénico en el lugar de trabajo caracterizado
por tres factores: ‘Sentimientos de agotamiento o agotamiento de la energia,
aumento de la distancia mental del trabajo o sentimiento de negativismo o
cinismo relacionado con el trabajo de uno, y reduccion de la eficacia profesional”.
En un reciente estudio de investigacién realizado por Gallup (2019) en
mis de 12,000 personas en los Estados Unidos, el 76% de los empleados
experimentan agotamiento en el trabajo, al menos a veces, lo que dafa
la salud y la productividad. Por ejemplo, se estima que los empleados
estresados tienen un 63% mds de probabilidades de tomarse un dia de
enfermedad, un 23% mds de probabilidades de visitar atencién médica
de emergencia, 2,6 veces mds probabilidades de buscar activamente un
nuevo trabajo, un 13% menos de confianza en su trabajo y 50% menos
probabilidades de discutir cémo abordar los objetivos de rendimiento.
Deloitte (2019) informa cifras similares con el 77% de los encuestados
que indican que han experimentado agotamiento en su trabajo actual. Las
presiones hechas a los trabajadores se sienten tremendas, entre otras cosas,
trato injusto en el trabajo, carga de trabajo inmanejable, comunicacién
poco clara, falta de apoyo, plazos urgentes, contextos cambiantes, dificultad
para comprender y gestionar las interrelaciones y demandas crecientes de
los stakeholders.

El manejo del estrés y sus problemas asociados fue el primer enfoque de la

meditacién en el mundo corporativo. Kabat-Zinn comenzé el programa de
Reduccion del estrés basado en la atencién plena (en inglés MBSR) en 1979
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en la Facultad de medicina de la Universidad de Massachusetts con enorme
éxito. Aunque, la espiritualidad puede ser controvertida, evocando miedo y
escepticismo y quizds el tltimo tabu en las corporaciones estadounidenses
(Carrete y King, 2005), desde al menos 2014, ha habido discusiones sobre
mindfulness y meditaciones realizadas en el Foro Econémico Mundial
para hacer accesible y atractiva la espiritualidad para el mundo corporativo.
La propagacién de los beneficios de la meditacién se ha expandido mis alla
del bienestar y se ha asociado con el éxito corporativo y otros resultados
positivos, como el desarrollo de la inteligencia emocional y el logro de la
felicidad (Purser, 2019). Esta moda de “auto-mejora”, relacionada con el
cuidado personal, la realizacién personal y el éxito final profesional, se
creé inicialmente en los entornos organizacionales altamente exigentes
de Silicon Valley. Steve Jobs fue quizds el primer y mds famoso CEO
meditador, otros han continuado meditando o promoviendo programas
de mindfulness en sus organizaciones como, entre otros, General Mills,
Goldman Sachs, Salesforce, Patagonia, Facebook, Linkedin y MailChimp
(Gelles, 2015; Purser, 2019).

Uno de los programas corporativos mds conocidos sobre meditacién es
el programa de desarrollo “Search Inside Yourself” de Google, fundado
en 2007 y dirigido por un ingeniero convertido en desarrollador de
recursos humanos Chade-Meng Tan (Tan et al., 2012). Este programa
se basa en la atencién plena y el desarrollo de la inteligencia emocional
como base para la felicidad y el éxito corporativo. Sus afirmaciones
estin respaldadas por investigaciones de neurociencia que demuestran
cémo la atencién plena impacta positivamente en aquellas partes del
cerebro relacionadas con las emociones (Tan et al., 2012). Mis tarde,
en 2012, este programa de desarrollo de Google se transformé en una
organizacién derivada, el SIYLI®, que realiza programas de desarrollo
accesibles para cualquier empresa o individuo interesado en ellos. Ademds,
la ampliacién del interés corporativo en la espiritualidad también ha
impulsado, desde 2013, 1a conferencia de sabiduria 2.0%, que se centraen la
sabiduria de diversas tradiciones espirituales y su desarrollo en el mundo

3 Search Inside Yourself Leadership Institute szzps.//siyli.org/
4 http://wisdom2conference.com/sponsors
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corporativo. Esta conferencia nacié debido a la necesidad de aportar ideas
espirituales al mundo corporativo de la tecnologia, y centré su oferta en
los beneficios individuales en forma de bienestar, felicidad y éxito en
entornos altamente competitivos que requieren una innovacién continua.

La epistemologia axioldgica es una lente cientifica poderosay
unica para estudiar la espiritualidad en las organizaciones

El nacimiento de la epistemologia axiolégica como disciplina puede
techarse formal y exactamente al afio 1983, cuando Maria Corbi defendié
su tesis sobre el anlisis epistemolégico de las configuraciones axioldgicas
humanas. En su tesis, establecié las bases para explicar cémo los seres
humanos se relacionan axiolégicamente, como cualquier otro animal, con
el entorno en el que sobreviven. Corbi (1983) argument, al contrario de
lo que sucede con cualquier otro animal, que la relacién axiolégica del
ser humano con el mundo no estd genéticamente fija, sino que se genera
dindmicamente a través de nuestro lenguaje natural en forma de proyectos
axiolégicos colectivos. Corbi explicé como estos proyectos axioldgicos, sin
saberlo los sujetos, se construyen socialmente para garantizar la simbiosis
y la supervivencia. Por lo tanto, los seres humanos pueden coordinarse para
satisfacer necesidades de supervivencia compartidas porque se pueden
construir conjuntamente nuevas interpretaciones y valoraciones valiosas.
Esta constitucién axiolégica dindmica es posible porque el lenguaje natural
permite alos humanos relacionarse con el mundo a través de una dimensién
relativa referida al sujeto y una dimensién absoluta desconectada, separada
del sujeto, absoluta.

Este doble acceso a la realidad, debido a nuestro lenguaje natural, nos
permite percibir y vivir la realidad sin ser interpretados a través de nuestro
mecanismo automdtico conectado a nuestras necesidades, la dimension
relativa. Estos datos, esta comprensiéon de la dimensién absoluta es lo
que en el pasado se llamaba espiritualidad. La epistemologia axiolégica
argumenta que esta “espiritualidad” puede estudiarse cientificamente sin
la necesidad de asumir una realidad espiritual, ninguna entidad o creencia
metafisica. Por lo tanto, la epistemologia axiolégica desplaza los supuestos
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antropolégicos tradicionales de la materia y el espiritu o la materia y la
razén y avanza la de los animales constituidos por el lenguaje. Desde este
punto de partida, la espiritualidad no puede ser un descriptor adecuado
de la capacidad de vivir esta dimensién absoluta libre de condiciones
personales y se denomina cualidad humana, sin ninguna connotacién
sagrada o caracteristicas superiores a la materia. Es una cualidad humana
porque esta capacidad se debe a nuestra relacién mediada con el mundo a
través del lenguaje natural.

El término cualidad humana, la experiencia de lo que nuestros ancestros
llamaron espiritualidad, describe una capacidad humana ligada a una
antropologia cientifica de animales constituida por el lenguaje. Esta
antropologia objetiva, que es uno de los fundamentos teéricos clave de la
epistemologia axioldgica, es una forma rigurosa de teorizar cientificamente
sobre las configuraciones axiolégicas humanas. La cualidad humana es
fundamental para el desarrollo de la creatividad y la innovacién y, por lo
tanto, una condicién previa y un requisito para todos los seres humanos
que sobreviven gracias a la creatividad y la innovacién. Esta declaracién
sobre las demandas que se nos imponen y el requisito para desarrollar
la cualidad humana no estéd surgiendo de un posicionamiento axiolégico
desde la disciplina de la epistemologia axiolégica como, por ejemplo,
las acusaciones, provenientes de diversas disciplinas en la teoria de la
organizacién, sobre, entre muchos, ser ‘humano’, ‘ético’, ‘espiritual’, ‘un
lider servidor’, ‘un lider transformador’. La epistemologia axiol6gica no
toma una posicién axiolégica, es un estudio cientifico de configuraciones
axioldgicas que demuestran que los cambios en la forma central en que las
comunidades sobreviven requieren cambios en los proyectos axiolégicos
de estas comunidades.

Asi, la epistemologia axioldgica explica cémo la comprensién tradicional
de la espiritualidad se concibe como una descripcién de la realidad junto
con todo un sistema de elementos interrelacionados que se toman como
descripcién del mundo. Este modo de interpretacién, que comprende lo
que los mitos, los rituales y los simbolos transmiten como descripciones de
la realidad, se describe como una epistemologia mitica. La epistemologia
axiolégica describe una postura epistemoldgica diferente, no mitica, en
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este caso, los mitos, rituales y simbolos se entienden simplemente como
modelos, no como la realidad. Por lo tanto, una epistemologia no mitica
interpreta las descripciones axiolégicas como modelos valiosos para que el
grupo sobreviva, no cémo la realidad, cémo es el mundo o cémo deberia
ser el mundo. Una posicién epistemolégica no mitica no tiene un proyecto
politico o social para defender. Esta aclaracién es clave para comprender
la legitimidad del andlisis cientifico proporcionado por la disciplina de
epistemologia axiolégica. Asi, el concepto espiritualidad fué formulado en
sociedades preindustriales y dentro de un marco epistemoldgico mitico,
fué una formulacién adecuada que aseguraba la supervivencia del colectivo
en ese momento.

La epistemologia axiolégica estudia cémo se crearon proyectos axiolégicos
pasados en forma de mitos, simbolos y rituales apropiados para la forma
central en que sobrevivieron los colectivos. Un principio fundamental de
la disciplina de la epistemologia axiolégica es argumentar que los cambios
en la forma central en que los grupos sobreviven producirin cambios
en el proyecto axiolégico compartido. Como resultado, nuestra cualidad
humana conectada a nuestra capacidad de vivir la dimensién absoluta de
la realidad, tradicionalmente llamada espiritualidad, que es intrinseca a
nuestra naturaleza de seres constituidos por el lenguaje, serd interpretada
y valorada de diferentes maneras. Actualmente las sociedades occidentales
tienen como motor de supervivencia el desarrollo continuo de nuevas
ciencias y tecnologia, nuevos productos y nuevos servicios. La epistemologia
axiolégica razona que estas caracteristicas requeririn el desarrollo de
proyectos axiol6gicos dindmicos compartidos adecuados para el desarrollo
creativo, y también a diferencia de los proyectos axioldgicos estiticos
anteriores, el desarrollo de la cualidad humana se demandard todos los
seres humanos. Este requisito es marcadamente diferente de los proyectos
axioldgicos estables anteriores donde el “espiritu” y la “espiritualidad” se
consideraban un desarrollo opcional.

Sin embargo, actualmente vivimos con proyectos axiol6gicos heredados
de épocas preindustriales e industriales, como lo demuestra el término
de espiritu y espiritualidad constantemente utilizado y no sujeto a
investigacién critica. Por lo tanto, la espiritualidad, un elemento clave
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derivado de los supuestos antropoldgicos y epistemolégicos establecidos
relacionados con las configuraciones axiolégicas humanas del pasado no
es adecuado ahora. La conceptualizacién de la espiritualidad, desde la
epistemologia axioldgica, como cualidad humana, una capacidad humana
de vivir ambas dimensiones de la realidad, la dimensién relativa de lo
automdtico mecanismos con interpretaciones restringidas delineadas por
el lenguaje y la dimensién absoluta que escapa del confinamiento del
lenguaje. Esta habilidad humana no necesita basarse en la asuncién de
una entidad metafisica, el espiritu, sino que estd completamente enraizada
en la capacidad lingiiistica de un animal constituido, hecho viable, por el
lenguaje. La epistemologia axiolégica ha estudiado las formas en que las
tradiciones de sabiduria de la humanidad intentan explicar la diferencia
entre la dimensién relativa y absoluta y las formas en que uno puede
polarizarse para sintonizarse con esta posibilidad de sentir y vivir esta
dimensién absoluta. La capacidad de cambiar de la dimensién relativa
automadtica a la dimensién absoluta se ha resumido en el desarrollo de
un enfoque de la vida con un interés total por la realidad, un posicionarse
a distancia del contexto para entender mejor y el silencio de los propios
mecanismos automdticos de sentir, pensar y actuar. Esta orientacién
individual se complementa con un enfoque relacional con los demds,
donde la postura de indagacién, la comunicacién en plena confianza y la
actitud de servicio son primordiales.

Otra idea tedrica relacionada con el andlisis cientifico realizado en este
escrito es que esta investigacién axiolégica sobre la espiritualidad en
las organizaciones no puede separarse del reconocimiento del proyecto
axiolégico dominante actual de las sociedades occidentales, el del neo-
liberalismo. Emprender y el individualismo estdn en el centro del proyecto
econémico y politico que define el neoliberalismo, constituyendo a los
sujetos como empresarios de si mismos, menos interesados en ser parte
de un grupo social con derechos y obligaciones, sino en ejercer su libre
albedrio en todos los aspectos de sus vidas (Rose, 1999, p230). Por lo tanto,
todas las proposiciones dentro de las organizaciones relacionadas con la
espiritualidad, como entre otras, el espiritu en el trabajo, la espiritualidad
en el lugar de trabajo y el capitalismo consciente no pueden escapar del
paradigma del neoliberalismo y, por lo tanto, se convierten en colaboradores
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representando y reproduciendo el proyecto axiolégico actual. De esta
manera, la espiritualidad (Gonzilez, 2015), asi como la psique humana
(Rose, 1999) son cooptadas al servicio del neoliberalismo. Actualmente,
la religién y la espiritualidad ya no son un asunto privado, como lo fue
en el paradigma del liberalismo, sino que se han comercializado y se
ofrecen en el mercado como cualquier otro producto o servicio (Lau, 2000;
Carrette y King, 2005; Einstein, 2008). Por lo tanto, también reconocer
el neoliberalismo como el paradigma actual de interpretacién de la
espiritualidad, es relevante para contextualizar las dltimas investigaciones
de los académicos sobre la espiritualidad que se investigan en este articulo.

Mas de 100.000 articulos investigados y solo 79 se refieren
a la espiritualidad en las organizaciones

El objetivo de este articulo es indagar sobre las nociones espirituales
utilizadas por los estudiosos de la teoria organizacional. Para este propésito,
he buscado en la literatura académica, especificamente en las cincuenta
revistas académicas mds importantes de organizacién seleccionadas por
el Financial Times (Ormans, 2016). Durante el mes de noviembre de
2019, utilicé la base de datos Scopus para buscar si en el titulo, resumen
o palabras clave aparecia el término espiritualidad. Scopus no index6 una
de las publicaciones “Accounting Review” y la busqué utilizando la base
de datos de Web of Science. El resultado de mi bisqueda fue el siguiente:
estas cincuenta revistas generaron mds de 100,000 articulos, sin embargo,
solo siete de estas cincuenta publicaciones tenian el término espiritualidad
en el titulo, resumen o palabras clave. El nimero inicial de articulos en
la muestra de siete publicaciones fue ochenta y seis. Una publicacién, el
Journal of Business Ethics, representé mds del 82% de los articulos de la
muestra, con un total de setenta articulos. Ademds, curiosamente, la gran
mayoria de los articulos, un total de ochenta y dos, se publicaron a partir

del afio 2002.

Mas tarde, revisé la muestra original y eliminé cualquier error relacionado
con la seleccién automdtica. Hubo dos articulos de Harvard Business

Review (Heskett et al., 1994; Schwartz, 2007) que mostraban la palabra
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espiritualidad dentro del texto pero no en el titulo, resumen o como palabra
clave. Era un uso de la palabra sin importancia, borré estos articulos de la
muestra. Ademds, dos articulos que aparecieron en el Journal of Business
Ethics fueron introducciones a otros articulos en la revista (Jones y Millar,
2010; Melé y Fontrodona, 2017) y un articulo de Retolaza et al. (2019)
tenia la palabra clave espiritualidad sin aparecer en ningtn otro lugar del
texto. Eliminé todos estos tres articulos de la muestra. Finalmente, hubo
dos articulos en “ Organization Studies” que he excluido de la muestra, uno
de ellos fue una convocatoria de articulos sobre el tema de la espiritualidad
y el otro fue la publicidad de la escuela de verano sobre el tema de la
espiritualidad. La muestra final examinada estuvo compuesta por un total
de 79 articulos, siete en “Human Relations”, sesenta y siete en el “Journal of
Business Ethics”, uno en el “Journal of Marketing”, uno en “Organization
Science”, dos en “Organization Studies” y uno en “Quarterly Journal of
Economics”.

Para estudiar estos textos segui un curso de accién inspirado en los inicios
de la filosofia. El desafio a la sabiduria tradicional ya puede reconocerse
en el conocido relato del didlogo de Platén, la disculpa (Platén, 2012),
donde Sécrates es condenado a muerte por estar en desacuerdo con el
conocimiento y las creencias predominantes. Investigo la espiritualidad
como una configuracién axiolégica teniendo en cuenta un analisis histérico
de los conceptos y las teorias subyacentes utilizadas en el desarrollo de
esta capacidad cognitiva. De manera similar como Gaston Bachelard
(1966) estudié cémo se crea y descubre “la verdad” en las ciencias duras y
al igual como Georges Canguilhem (2012) investigé la forma en que se
crearon los conceptos cientificos en las ciencias de la vida, Maria Corbi
(1983, 2013a, 2013b, 2015a, 2015b, 2016, 2017) con su desarrollo de
la epistemologia axiolégica indaga cémo las necesidades constitutivas
axioldgicas se interpretan, comunican y transforman segin la configuracién
de supervivencia central de los colectivos humanos. Por lo tanto, el
enfoque teérico de Corbi de las configuraciones axiolégicas hace que los
fenémenos e interpretaciones axiolégicos se sometan a una investigacién
cientifica, aclarando y desplazando las orientaciones axiolégicas comunes
retratadas incorrectamente como cientificas. El analisis cientifico de la
epistemologia axiolégica de Corbi sobre las configuraciones axiolégicas
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revela los supuestos sesgados no criticos actuales, proporcionando una
teoria cientifica para evaluar y conceptualizar hechos axiol6gicos como la
espiritualidad.

Posiblemente, en el siglo XXI, en las ciencias sociales y en las humanidades,
esta tendencia a desafiar el conocimiento aceptado estd mejor representada
por el campo interdisciplinario de los estudios criticos. Aunque es un
campo pluralista, se concibe principalmente como una alternativa a los
paradigmas dominantes y estd orientado hacia el proyecto politico de
liberacién de individuos y sociedades. Al contrario de este enfoque politico
que, por definicién, ya defiende una orientacién de valor, mi método estd
libre de tal proyecto axiolégico. Sélo tomo una idea clave de la teoria
critica, razonando que las teorfas de las ciencias sociales estdn cargadas de
valores y procedo a mostrar estos prejuicios y a cuestionar los supuestos
indiscutibles de la espiritualidad en las organizaciones.

El método que segui para investigar estos articulos fue someterlos a lo
que Schutz (1962) describe como investigaciones de segundo orden.
Como estoy interesada en comprender cémo se considera la espiritualidad
en las publicaciones académicas, estudio el conjunto de construcciones,
abstracciones, idealizaciones, generalizaciones relacionadas con la espiri-
tualidad de aquellos que estudian la espiritualidad en las organizaciones.
Segin Dewey (1938) en su libro, Ldgica. La teoria de la investigacion
cuando se realizan investigaciones, las estructuras sistemdticas
utilizadas para analizar e interpretar los datos a menudo se dejan como
presuposiciones implicitas. Esta situacién es bastante obvia en los relatos
histéricos, porque sucede que cuando la cultura cambia, las nuevas
concepciones culturales muestran nuevos problemas y apreciaciones
que requieren una reescritura de la historia (Dewey, 1938, p233). En
términos similares, estoy analizando la investigacién académica actual
sobre la espiritualidad en las organizaciones en relacién a la disciplina
de la epistemologia axiolégica permitiéndome describir las pre-
suposiciones, generalizaciones y suposiciones acriticas que se expresan
actualmente en la investigacién académica de las organizaciones creando
asi una nueva forma de entender la espiritualidad en las organizaciones.
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Probablemente dos de los trabajos académicos mds notables en la historia
de la ciencia que muestran en la prictica el resultado de investigaciones
de segundo grado son los de Kuhn (1970) La estructura de las revoluciones
cientificas 'y Feyerabend (1975) Contra el método. Sus investigaciones
permitieron que ambos estuvieran en de acuerdo en cuestionar, por
ejemplo, la nocién comin de “hechos” y “ciencia’ como términos
evidentes. Para Kuhn, siempre hay “hechos” que no se ajustan a las teorias
conocidas, sin embargo, la ciencia procede de manera normal, dentro de
los paradigmas esperados, es solo cuando se crea un nuevo paradigma que
este hecho anémalo original se convierte en un “hecho cientifico” (Kuhn,
1970, p53). Por lo tanto, argumenta que no hay nada evidente en un
hecho, cualquier hecho depende de una teoria y, como resultado, el hecho
y la teoria no son distintos sino interdependientes (Kuhn, 1970, p66).
Feyerabend (1975) también da una explicacién matizada de los hechos
y afirma que los hechos desnudos no existen, primero son esencialmente
ideacionales, vistos de una manera especifica (Feyerabend, 1975, p11),y en
segundo lugar los hechos se crean a través de, entre otros eventos fisicos,
falta de dinero, agotamiento y compromisos (Feyerabend, 1975, pxi).
Por lo tanto, para decirlo sin rodeos, la ciencia no tiene éxito debido a
hechos o métodos cientificos, sino a las habilidades creativas de los
cientificos (Feyerabend, 1975, p261). Este escrito estd organizado para
explicar cémo se estd conceptualizando la espiritualidad como un hecho
en las revistas académicas sobre las organizaciones y las consecuencias de
tales conceptualizaciones.

¢Qué es la espiritualidad en la investigacién
sobre las organizaciones?

De la muestra final de setenta y nueve articulos de siete publicaciones,
un ndmero notable de articulos explica multiples definiciones de
espiritualidad. La mayoria de ellos muestran multiples definiciones y pocos
se comprometen con una. Sin embargo, la espiritualidad se anuncia como
una forma de aumentar la motivacién (Cavanagh y Bandsuch, 2002; Altaf

y Awan, 2011; Gupta et al. 2013), el bienestar (Karakas y Sarigollu, 2013;
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(Karakas, 2009), propésito (Karakas, 2009), interconexién y comunidad
(Karakas, 2009), para aumentar el comportamiento ético (Cavanagh y
Bandsuch, 2002; Beekun y Badawi, 2005; Beekun y Westerman, 2011,
Bourckaert y Ghesquiere, 2004; Brophy, 2013; Corner, 2008; Driscoll
& Mckee, 2007; Epstein, 2002; Escobar, 2011; Giacalone & Jurkiewicz,
2003; Issa & Pick, 2010; Jackson, 1999; Karakas et al. 2015; Karakas
& Sarigollu, 2013; Kolodinsky et al., 2010), como una guia para lideres
(Karakas, 2010; Karakas y Sarigollu, 2012), como una forma de mejorar las
relaciones con los clientes, y se ha declarado que la espiritualidad mejora
los resultados de la organizacién (Jurkiewicz y Giacalone, 2004). Algunos
de los académicos advierten sobre el posible mal uso de la espiritualidad
como una forma de controlar y explotar (Karakas y Sarigollu, 2019), de
perpetuar las condiciones de inequidad y fomentar el conservadurismo
politico al respaldar tipos especificos de valores como, por ejemplo, la

frugalidad (Jagannathan et al., 2018).

La mayor parte de la muestra de este articulo compuesta por setenta y
nueve articulos de investigacién académica enmarca la espiritualidad
dentro del sistema de creencias cristiano. Una minoria de estos articulos
aborda la espiritualidad desde otros sistemas de creencias como la religién
hinda (Pawar, 2008; Pawar, 2009; Gupta et al., 2014); del Islam (Altaf
y Awan, 2011; Beekun y Badawi, 2005; Karakas et al., 2015; Karakas y
Sarigollu, 2013; Karakas y Sarigollu, 2019); del budismo (Marques, 2010);
de yoga (Corner, 2009); y finalmente algunos tienen un enfoque global
(Epstein, 2002; Jackson, 1999; Kutcher et al., 2010). Aunque muchos de
los articulos no definieron la construccién de la espiritualidad, algunos de
ellos introdujeron varios tipos de medidas que proporcionan una ventaja til
para revelar los supuestos mds comunes en esta literatura organizacional.
Elegi enfocarme en aquellos articulos que estin especificamente orientados
hacia la espiritualidad, excluyendo aquellos articulos que usan medidas
y construcciones relacionadas con la religién o la fe, porque cualquier
enfoque organizacional en la religion, la fe, las creencias y la moral conduce
légicamente a proyectos axiolégicos obsoletos y, por lo tanto, no es un
enfoque crucial a investigar. El analisis principal que quiero proporcionar
es discernir si la conceptualizacién tedrica actual de la espiritualidad es
adecuada para las organizaciones que necesitan crear e innovar o, de lo
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contrario, examinar si su uso de la espiritualidad sigue siendo una carga
con suposiciones de proyectos axiolégicos obsoletos heredados de épocas
industriales y pre-industriales.

La escala mas utilizada para medir la espiritualidad es la Escala de
Espiritualidad Humana (siglas en inglés HHS) utilizada en cinco articulos
(Beekun y Westerman, 2011; Jurkiewicz y Giacalone, 2004; Giacalone et
al, 2005; Kolodinsky et al 2008; Pawar 2014). La Escala de Espiritualidad
Humana se creé por primera vez en una disertacién doctoral no publicada
(Wheat, 1991). Estd compuesta por 20 elementos con escala Likert que
comienzan en 1 (constantemente) y van a 5 (nunca) para cada elemento
de la lista. El puntaje final se calcula sumando los items de las respuestas
numéricas de cada uno de los 20 items con el valor proporcionado por el
entrevistado. Asi, el puntaje final va de 20 a 100 puntos, cuanto mis altos
son los puntos, mayor es el nivel asumido de espiritualidad personal. Varios
de los académicos (Beekun y Westerman, 2011; Jurkiewicz y Giacalone,
2004; Giacalone et al., 2005) afirman la validez de este constructo
basado en su validacién por Belaire y Young (2000). Sin embargo, al
leer el articulo de Belaire y Young (2000), se afirma que su validacién
se remite a la disertacién original no publicada, por lo tanto, no hay mas
validacién que la proporcionada por Wheat (1991), el autor original. Uno
de los articulos proporcioné una muestra de las preguntas “Experimento
un sentido de lo sagrado en los seres vivos™y Aparté tiempo para la reflexion
personal y el crecimiento” (Giacalone et al., 2005) pero ninguno proporcioné
la lista completa de 20 preguntas para ser revisado.

Continuando con la Escala de Espiritualidad Humana, Giacalone y
Jurkiewicz (2003), Giacalone et al. (2005) y Beekun y Westerman (2012)
afirman que la medida utilizada describe rasgos como creencias y actitudes.
Giacalone y Jurkiewicz (2003) argumentan que existe una relacién entre
el juicio ético y la espiritualidad tal como se define en la escala HSS. Si
tomamos un lado de la relacién, en este caso, la espiritualidad, bien podrian
ser hipétesis de que esta construccién en realidad mide creencias éticas y,
por lo tanto, el resultado es que, como se esperaba l6gicamente, deberia
haber una relacién entre el juicio ético y las creencias éticas. Beekun y
Westerman (2012) no definen la espiritualidad, pero explican la falta de
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una definicién acordada, aunque no admiten ninguna de las definiciones,
utilizan el HSS para analizar la relacién entre la toma de decisiones
éticas y la espiritualidad, esta vez agregando diferencias interculturales,
examinando muestras de los EE. UU y Noruega y concluyendo que en los
EE.UU. “Las personas espirituales parecen mds dispuestas a cometer violaciones
éticas en un entorno empresarial’.

Kolodonski et al. (2008) transforman la Escala Espiritual Humana (HSS)
de Wheat (1991) en una Escala de Valores Espirituales Organizacionales
(siglas en inglés OSVS) donde los rasgos y creencias personales individuales
se transforman para evaluar los valores espirituales organizacionales, por
ejemplo “En esta organizacion hay un sentido de lo sagrado de la vida” y “Se
nos insta a reservar tiempo personal para la reflexion personal y el crecimiento
en esta organizacion”. Pawar (2014) utiliza la misma Escala de valores
espirituales organizativos (OSVS) y, como muestra, la pregunta incluye
‘esta organizacion es sensible al dolor y sufrimiento de los demds”. Esta escala
OSVS sufre problemas similares a la escala HSS en la que se basa. Todos
estos cinco articulos usan HSS para comprender cémo la espiritualidad se
relaciona con otras construcciones tedricas organizacionales. Sin embargo,
los autores no definen su comprensién de la espiritualidad, pero al utilizar
una medida para recopilar informacién de los encuestados, de hecho
estin revelando su definicién acordada. Ademds, no hay justificaciones
presentadas en los articulos para afirmar que la construccién HSS estd
midiendo la espiritualidad.

Hay varios problemas con la escala de Espiritualidad Humana y la Escala
de Valores Espirituales Organizacionales (OSVS). En primer lugar, el
constructo debe incluir la afirmacién de que la medida es autoinformada,
sélo se utiliza un método, el del cuestionario, por lo que el constructo
podria denominarse mas adecuadamente Escala de espiritualidad humana
autoinformada y Escala de valores espirituales organizativos informada. Se
recomienda este tipo de denominacién al disefiar constructos conceptuales
para la investigacién cientifica (Shadish et al., 2002). En segundo lugar,
el cuestionario muestra los supuestos del investigador sobre lo que es la
espiritualidad. Aunque estos articulos afirman que no hay una definicién
de espiritualidad acordada, y no se comprometen con ninguna (Beekun y
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Westerman, 2011; Jurkiewicz y Giacalone, 2004; con Giacalone et al.,
2005; Kolodinsky et al., 2008; Pawar 2014), paradéjicamente, usan un
cuestionario como la medida de la espiritualidad proporcionando de
hecho una definicién del significado de la espiritualidad sin una revelacién
completa de esa escala o definicién. En tercer lugar, los resultados
informados solo muestran el grado de conformidad de las respuestas
investigadas de los sujetos en relacién con la escala proporcionada. No hay
una base sobre la cual afirmar que tal escala mide la espiritualidad, solo
se trata de informar el grado de acuerdo que existe con las preguntas, sin
establecer una relacién valida entre las preguntas encuestadas y el constructo
“espiritualidad”. Finalmente, la construccién de la espiritualidad no ha
sido establecida por los académicos, sino que se toma como entendida
y evidente, es un concepto sin ningin modelo tedrico examinado y sin
supuestos antropoldgicos revelados, y tal como estd, refleja Ia comprensién
comun de la espiritualidad.

Kolodinsky et al. (2010) utilizan la escala de Hodge (2003) para
evaluar de los sujetos investigados el “nivel intrinseco de espiritualidad”.
Contrariamente a los articulos mencionados anteriormente, en este caso
la escala ha sido publicada (Hodge, 2003). La escala estd formada por seis
preguntas incompletas que el sujeto cuestionado calificard siguiendo sus
sentimientos de acuerdo. Nuevamente, como en la escala HSS explicada
anteriormente, metodolégicamente deberia construirse como “Escala de
espiritualidad intrinseca autoinformada”, para representar correctamente
la construccién conceptual que se estd midiendo. Es interesante mostrar
aqui las preguntas de la encuesta para explorar mas a fondo su validez:

1. En términos de las preguntas que tengo sobre la vida, mi espiri-
tualidad responde
ninguna pregunta (0) ..... 5 ..... (10) absolutamente todas las
preguntas

2. Crecer espiritualmente es

mds importante que cualquier otra cosa en mi vida (10) .....5
..... (0) sin importancia para mi
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3. Cuando me enfrento a una decisién importante, mi espiritualidad
no juega absolutamente ningtn papel (0) .....5 ..... (10) es
siempre la consideracién primordial

4. La espiritualidad es
el motivo principal de mi vida, dirigiendo todos los demds as-
pectos de mi vida (10) ..... 5 ..... (0) no forma parte de mi vida

5. Cuando pienso en las cosas que me ayudan a crecer y madurar
como persona, mi espiritualidad
no tiene efecto en mi crecimiento personal (0) ..... 5 ..... (10)
es absolutamente el factor mds importante en mi crecimiento
personal

6. Mis creencias espirituales afectan
absolutamente cada aspecto de mi vida (10) .....5 ..... (0)
ningln aspecto de mi vida

La escala de Hodge esti inspirada en la medida mds utilizada de
“orientacién religiosa intrinseca” creada por Allport y Ross (1967) en el
campo de la psicologia de la religién. Esta escala de orientacién religiosa
personal ha sido ampliamente validada (Burris, 1999). Hodge afirma que
la escala de Allport y Ross se puede adaptar para informar la espiritualidad
intrinseca de los sujetos sin hacer declaraciones teistas, lo que permite la
generalizacion del uso de la escala a poblaciones no teistas. Sin embargo,
aunque Hodge argumenta que su adaptacién es para medir la espiritualidad,
someter la escala anterior a la disciplina de la epistemologia axioldgica,
permite defender un argumento contrario al argumentado por Hodge.
Todas las preguntas presentadas en la escala encajan perfectamente dentro
de un paradigma epistemolégico mitico heredado de la comprensién
religiosa preindustrial del espiritu, la vida espiritual y la espiritualidad.
Por lo tanto, aunque no hay un “Dios” en las preguntas, todo el marco de
preguntas surge de un entendimiento religioso de la espiritualidad.

Otra construccién conceptual es la “espiritualidad en el lugar de tra-
bajo”. Curiosamente, diferentes académicos disefian diferentes dimen-
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siones dentro de esta construccién teérica. Por lo tanto, ninguna de
las investigaciones es comparable a pesar de ser nombrada como
“espiritualidad en el lugar de trabajo”. Por ejemplo, Zhang (2018) utiliza
tres dimensiones de la escala desarrollada por Milliman (2003) inspirada
en la espiritualidad original en la escala de trabajo de Ashmos y Duchon
(2000): trabajo significativo, sentido de comunidad y alineacién con los
valores de una organizacién. Chawla y Guda (2013) también usan la escala
de espiritualidad en el lugar de trabajo, pero en este caso, usan diferentes
dimensiones de la escala de Ashmos y Duchon (2000): vida interior,
trabajo significativo y sentido de comunidad en el trabajo. Otro ejemplo
de la muestra investigada y una definicién mds de la construccién tedrica
de la “espiritualidad del lugar de trabajo” es la de Gupta et al. (2014)
usando cuatro dimensiones: trabajo significativo, sentido de comunidad,
alineamiento con los valores y la compasién de una organizacién.
Finalmente, otra definicién (Otaye-Ebede et al., 2019), de la espiri-
tualidad en el lugar de trabajo citando Giacalone y Jurkiewicz (2003)
significa algo diferente: “un marco de valores organizacionales evidenciado
en la cultura que promueve la experiencia de trascendencia de los empleados
a través del proceso de trabajo , facilitando su sentido de estar conectados con
los demds de una manera que proporciona sentimientos de plenitud y alegria”

Asociado con la construccién tedrica de “espiritualidad en el lugar de
trabajo”, existen otras formulaciones de espiritualidad en organizaciones
como la ‘espiritualidad colectiva’ (Karakas et al., 2015) que describe tres
dimensiones, trascendencia, conectividad y virtudes intrinsecamente
conectadas a la ética colectiva y en el caso de esta investigacion relacionada
con la ética neoliberal. Otra construccién creada en conexién con la
espiritualidad y la espiritualidad en el lugar de trabajo se llama “anclajes
espirituales” (Karakas, 2010) es la organizacién de valores de liderazgo en
nueve categorias: perfeccién, compasion, pasion, inspiracion, investigacion,
dedicacién, aprecio, determinacién y cooperacién. El autor afirma que la
creacién de estos anclajes con un nimero variado de valores por categoria
permite a los gestores tener un “panorama general” de valores, liderazgo
y espiritualidad en las organizaciones. Otra construccién relacionada con
la espiritualidad en las organizaciones son las ‘espirales de espiritualidad’
(Karakas y Sarigollu, 2019) organizadas en torno a tres temas: reflexividad
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espiritual organizacional, en la cual los miembros de la organizacién
comparten un sentido de reflexién, significado e interconexién; segundo,
la conectividad espiritual organizacional representada por la familia y
finalmente la responsabilidad espiritual organizacional sobre el bienestar
de todos los interesados. Los autores argumentan que estas espirales
de espiritualidad estin presentes ya sea en sus versiones negativas o
positivas y ser conscientes de ellas es una ventaja para los lideres para
que puedan moldear estas dindmicas y mejorar la condicién humana en
las organizaciones. Pandey et al. (2009) disefian la ‘Medida del clima
espiritual’, que muestra la percepcién colectiva de los empleados sobre el
grado en que el trabajo facilita la armonia con el *yo’ a través del trabajo
significativo, la trascendencia del 'yo’ limitado y opera en armonia con el entorno
social y natural teniendo un sentido de interconexion dentro de él.

Todos los articulos que utilizan una escala de espiritualidad se esfuerzan
por demostrar la relacién de su construccién asociada con la definicién
particular o evidente de espiritualidad de los estudiosos con otras variables
organizativas. Por ejemplo, en Issa y Pick (2010) la espiritualidad se
evalia con el grado en que la oracién es parte de la vida, el autoinforme
de si la persona estd en busqueda continua de la verdad divina, si el sujeto
se considera una persona espiritual y finalmente si el sujeto cree en los
milagros. Dada esta informacién, el autor concluye que parece que la
espiritualidad juega un papel positivo en el desarrollo de una mentalidad
ética. Estos articulos desarrollan pruebas estadisticas sofisticadas
para evaluar si su construccién de espiritualidad estd relacionada con
resultados positivos para empleados, organizaciones y otros stakeholders.
Sin embargo, antes de la investigacién sobre la significacién estadistica,
los investigadores parecen haber olvidado analizar la correspondencia
mds bdsica entre la variable de interés y la variable observada.

Ninguno de los articulos revisados, que miden la espiritualidad, intentan
cuestionar la posible brecha entre la variable de interés que se estd
estudiando, de cualquier manera que se esté construyendo y las variables
observadas en forma de cuestionario encuestado. Hay dos tipos de error,
error aleatorio y error sistematico, en los que esta relacién podria analizarse
para evaluar la calidad de las preguntas encuestadas en relacién con la
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variable de espiritualidad. Estoy mas interesada en el error sistematico, que
se centra en la diferencia entre el constructo investigado y los resultados
obtenidos, independientemente de los errores aleatorios debidos al método
del cuestionario o cualquier otro factor que afecte la confiabilidad de las
preguntas encuestadas,es decir,lavarianza delas respuestas debido a diversos
problemas derivados del método de medicién utilizado. Es cuestionable
que una variable directa autoinformada sea la mejor manera de medir
la variable de interés (Saris y Gallhofer, 2007). De manera similar, por
ejemplo, el interés politico podria entenderse mejor con una combinacién
de preguntas indirectas, como un informe verbal sobre el uso de los medios
(comportamiento), en una linea similar, otra pregunta también podria
usarse, por ejemplo, una comparativa de consumo de medios politicos en
contraste con, entre otros, por ejemplo, medios deportivos o medios de
entretenimiento, u otra pregunta indirecta podria estar relacionada con la
participacién en actividades politicas. Del mismo modo, en el caso de la
espiritualidad, debido precisamente a la ambigiiedad de la construccién y
la falta de una definicién acordada, cualquier investigacién se beneficiaria
del uso de preguntas indirectas destinadas a medir los resultados del
comportamiento. Los problemas de validez interna podrian responderse
sometiendo las diversas definiciones de espiritualidad al disefio de

multiples rasgos y métodos (Campbell y Fiske, 1959; Andrews, 1984).

Resumiendo: la espiritualidad no es tan popular en la investigacion
organizacional. ;Qué se necesita axiolégicamente dadas las continuas
demandas de creacién e innovacién?

El uso del espiritu y la espiritualidad en las organizaciones presenta serias
amenazas a la inclusién de esta dimensién cognitiva humana, mejor
denominada en la disciplina de la epistemologia axiol6gica como cualidad
humana. Algunos autores afirman posibles peligros al promover la
espiritualidad en organizaciones como el peligro de proselitismo, el tema
de la competencia entre diversas creencias, el riesgo de ser una moda para
manipular a los empleados y el tema de la legitimidad de no ser considerada
digna de estudio cientifico (Karakas, 2010). Estas preocupaciones
sobre las amenazas son dutiles para descubrir suposiciones clave sobre
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la espiritualidad. Por ejemplo, el riesgo de hacer proselitismo es posible
cuando hay creencias que deben respetarse, el tema de la competencia de las
creencias es posible cuando la espiritualidad se entiende como una creencia,
de manera similar, la manipulacién sélo es posible si se siguen o imponen
creencias, y finalmente, también es una consecuencia de los supuestos
y creencias acriticos que el estudio cientifico de la espiritualidad en las
organizaciones no es factible. Estas amenazas son reales porque a pesar de
las afirmaciones de seguir un enfoque cientifico para la investigacion de la
espiritualidad en las organizaciones, la inferencia sobre la forma en que se
trata la espiritualidad es que dicho enfoque cientifico no esta justificado
debido a la incapacidad de evaluar criticamente los supuestos comunes
no revelados sobre los cuales la investigacién se basa, por ejemplo, en
las creencias latentes en las interpretaciones de espiritualidad comunes.

La muestra de articulos estudiados en este articulo muestra numerosos
puntos ciegos inadvertidos con respecto a los supuestos metafisicos y
culturales de proyectos axiolégicos pasados. Este es un tema central
que requiere una cuidadosa consideracién. La mayoria de los trabajos
académicos que se ocupan de la espiritualidad se mantienen firmes en
la separacién de la construccién tedrica espiritual de la religiéon. Sin
embargo, inconsistente con este enfoque, su construccién de espiritualidad
esti completamente inmersa en una epistemologia religiosa. Algunos
de los aspectos centrales de esta epistemologia son: la sumisién a las
creencias, suposiciones acriticas basadas en un paradigma religioso, por
ejemplo, la superacién individual, la ética entendida como evidente y
natural, y finalmente, las actitudes y comportamientos que se supone que
son exhibidos en individuos espiritualmente orientados. Por lo tanto, la
orientacién axiolégica prevalente obstruye la investigacién verdaderamente
cientifica sobre la espiritualidad en las organizaciones.

Los autores discuten sobre los beneficios potenciales de incluir la
espiritualidad en las organizaciones para mejorar el bienestar de los
empleados, mejorar los resultados de la organizacién y al mismo tiempo
fomentar el comportamiento ético (Giacalone y Jurkiewicz, 2003, p93)
al tiempo que mejoran las disposiciones psicolégicas relacionadas con la

ética empresarial y la responsabilidad social (Giacalone et al., 2005, p303).
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Es beneficioso para todos, para los empleados, para la organizacién y
para otros stakeholders. Pareceria ridiculo no desarrollar la espiritualidad
en las organizaciones. Sin embargo, los académicos, con sus supuestos
actuales basados en proyectos axiolégicos obsoletos, estin promoviendo
el establecimiento de una interpretacién anacrénica de lo que nuestros
antepasados llamaron espiritualidad, lo que va en contra de las formas
dindmicas en las que el desarrollo “espiritual” necesita ser investigado.

Si estas interpretaciones anticuadas de la espiritualidad se establecen
en las organizaciones, entonces estas organizaciones encontrardn serios
problemas para mantener el ritmo de desarrollo de la creacién y la
innovacién porque el efecto rancio de esta espiritualidad “antigua” unird
y restringird las relaciones e interpretaciones de los miembros de la
organizacién. Por ejemplo, una suposicién comun es que las organizaciones
orientadas espiritualmente tienen un conjunto de valores predominantes
intuitivos derivados de esta orientacién espiritual, y esta visién estdtica
de cudles son estos valores, por definicién, no es apta para sociedades
dindmicas porque son fijos.

El anilisis de configuraciones axiolégicas pasadas y el hallazgo empirico
de la relacién entre las formas centrales en que los grupos sobreviven y
los proyectos axiolGgicos por los cuales el grupo se cohesiona y motiva
para sobrevivir (Corbi, 1983) da credibilidad al argumento de que las
formas actuales de supervivencia establecidas centrados en la creatividad
y la innovacién en ciencia, tecnologia, productos y servicios, significa
que es necesario disefar y crear nuevos tipos de proyectos axiolégicos,
que sean dindmicos y que tengan como requisito central el desarrollo
de la cualidad humana (Corbi, 2013a, 2013b, 2015a, 2015b, 2017).
Como consecuencia, las organizaciones necesitan desarrollar proyectos
axiolégicos donde la “espiritualidad”, mejor llamada cualidad humana
en epistemologia axiolégica, sea “obligatoria” para todos. Claramente,
esta obligacién ineludible choca con nuestras suposiciones generalizadas
de sociedades liberales donde el desarrollo de la espiritualidad es un
esfuerzo privado opcional o la interpretacién en sociedades neoliberales
donde la espiritualidad es una opcién en el mercado, en cualquier caso en
ninguno de estos proyectos axiolégicos colectivos, la espiritualidad es una
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necesidad a desarrollar para asegurar la supervivencia. El desarrollo de la
cualidad humana segun la teoria de la epistemologia axiolégica no se basa
en ninguna sumisién, como la comprensién actual de la espiritualidad,
sino que es una investigacién personal que proporciona a los individuos
capacidades clave para sentir, pensar y actuar, necesarios para sobrevivir en
sociedades que necesitan sobrevivir, crear e innovar. Por lo tanto, dado que
todas las organizaciones experimentan requisitos comunes de creatividad
e innovacidn, seria 16gico asumir que las organizaciones se estin centrando
en asegurar los beneficios clave ahora, de lo que nuestros ancestros llamaron
espiritualidad.

Sin embargo, el anilisis de las cincuenta revistas académicas con mayor
impacto en la teoria organizacional revela que la espiritualidad es un tema
insignificante para la investigacién. Esta irrelevancia podria deberse a una
falta de legitimidad para ser tratado como digno de estudio cientifico,
y quizds también un estigma traer la espiritualidad, que en nuestras
sociedades liberales se considera un aspecto de “creencia privada”, a las
organizaciones. Sin embargo, con la transformacion de la espiritualidad en
un producto en el mercado que afirma proporcionar beneficios especificos
a las organizaciones, es l6gico imaginar que las ofertas de espiritualidad
continuardn aumentando en la gestién y la investigacién organizacional.

La inclusién de la espiritualidad en las organizaciones generalmente se
argumenta en la literatura cientifica en un tono positivo y con problemas
limitados ficiles de resolver si uno los conoce. Sin embargo, otros
académicos que estudian su efecto sobre las subjetividades humanas a
nivel sistémico como LoRusso (2017) argumentan que la espiritualidad
se estd utilizando como una forma de gobernar a los seres humanos en
maneras que benefician a las empresas y al sistema neoliberal, por lo
tanto, colocando la preocupacién ‘humanista’ de los académicos de la
espiritualidad en las organizaciones dentro de una red de explotacién
neoliberal de sujetos, comunidades y el medio ambiente. Ademds, la
incrustacién de muchas de estas ofertas espirituales en un discurso
psicolégico conectado a la psicologia positiva permite la naturalizacién de
estos elementos espirituales, creando una nueva comprensién normativa
de la subjetividad, que gobierna y controla quiénes somos y en quién nos
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estamos convirtiendo (Rose, 1999). Tal transformacién de lo que nuestros
antepasados llamaron espiritu y espiritualidad favorece el desarrollo de
una “perfeccién” espiritual especifica centrada en el individuo tal y como la
entiende la ciencia psicoldgica y se corre el riesgo de no detectar las ideas
clave teorizadas en la epistemologia axiolégica. La conceptualizacién de
esta “nueva’ espiritualidad llamada cualidad humana tiene como objetivo
desarrollar una investigacién permanente de lo que esti mds alld de
nuestras conceptualizaciones , y por lo tanto, el problema de la perfeccién,
ser espiritual y tener espiritu no surge en la conciencia del sujeto.

Conclusion

La condicién actual de la investigacién en espiritualidad en las organi-
zaciones es desalentadora. Por un lado, hay una creciente popularidad de
diversas ofertas espirituales y su propagacién en muchas organizaciones,
principalmente aquellas que innovan. Aunque la abundante cobertura
medidtica también muestra la proliferacién de estas précticas espirituales
en todo tipo de organizaciones, la mayoria de las veces se avanza para
perseguir una superacion personal sin fin, el control del estrés yla promocién
del bienestar. El impulso actual de la espiritualidad es individualista y,
por lo tanto, es una adaptacion a la sociedad neoliberal que precisamente
impide el desarrollo de la creatividad y la innovacidn, segtn se requiera.

Por otro lado, a pesar de todo el entusiasmo de los medios de comunicacién
y muchas experiencias de organizaciones impulsadas por la innovacién
que desarrollan elementos espirituales en sus organizaciones, hay poca
investigacién cientifica sobre la espiritualidad en las organizaciones.
Es importante destacar que los estudiosos no son conscientes de que
estin investigando la espiritualidad desde posiciones comprometidas
axiolégicamente y son ignorantes de los supuestos subyacentes de su
investigacién, basindose en marcos y paradigmas relacionados con las
formas colectivas de supervivencia industrial y preindustrial. Por lo tanto,
aquellos académicos que se aventuran a estudiar la espiritualidad en las
organizaciones, aunque intentan transmitir y presentar una disciplina
cientifica, continian perpetuando involuntariamente proyectos axiolégicos
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obsoletos del pasado de tiempos industriales y preindustriales. Por lo tanto,
esta investigacién académica dificulta el desarrollo de organizaciones
creativas e innovadoras.

Hay elementos clave que revelan estas conexiones axiolégicas perjudiciales
con proyectos axiolégicos obsoletos, entre otros, por ejemplo, la conexién
con creencias, ya sean teistas o de otro tipo, que colocan el desarrollo
espiritual dentro de un marco religioso no deseado. También la conexién
reveladora de la espiritualidad con la ética “buena”y el liderazgo “bueno”
que se definen especificamente y, por lo tanto, se vuelven problemiticos,
al tiempo que promueven actitudes y comportamientos especificos que
no conducen al desarrollo creativo porque se basan en una antropologia
individualista autoconstituida.

La falta de un estudio cientifico de la espiritualidad como una configuracién
axioldgica libre de una postura axiolégica sitia a la espiritualidad en
organizaciones en una situacién complicada. La investigacién académica
actual necesita ser reimaginada fomentando supuestos cientificos
antropoldgicos y epistemoldgicos capaces de analizar las configuraciones
axioldgicas como un fenémeno completamente humano basado en nuestra
capacidad de constituirnos a través de proyectos axiolégicos colectivos.

Por lo tanto, la epistemologia axiolégica es una lente tedrica beneficiosa
para comprender, disefiar y desarrollar configuraciones axioldgicas utiles
centrales para modelar el conocimiento axiolégico adecuado para que las
organizaciones prosperen en un mundo creativo e innovador.
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Posteriormente gracias a la colaboracién
de mucha gente fue posible su continuidad.
Especial ha sido la contribucién de la
Sra. Helena Cambé con el ofrecimiento
de su casa para alojar a los asistentes.

Creemos que el ciclo de Encuentros ha
permitido crear una conexién entre los
participantes, que a lo largo del tiempo
han sido 42, a raiz de la cual ha surgido
un equipo de investigadores de ambos
lados del Atléntico con repercusiones en
universidades latinoamericanas.

Gracias a todos, ha sido una gran suerte
habernos conocido y haber tenido
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